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Аннотация. В статье рассмотрены отдельные проблемы внедрения цифровых технологий, приме-
няемых для противодействия или минимизации коррупции и коррупционных рисков. Появление 
новых способов коррупции и, соответственно, новых способов противодействия ей зависит от воз-
можности государства своевременно и полно осуществлять процесс цифровизации, позволяющий, 
с одной стороны, установить эффективный контроль над деятельностью государственных служа-
щих, их финансовым положением, доходами и расходами, а с другой стороны, разрабатывать тех-
ники ухода от коррупционной ответственности с использованием современных информационных 
технологий. В связи с этим, обозначилась потребность в прогнозировании возможных злоупотреб-
лений коррупционного характера и в определении наиболее перспективных сфер государственного 
управления с целью их цифровизации для снижения количества коррупционных рисков. 
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Введение 

Коррупция – явление древнее и весьма емкое, 
включающее в себя разнообразные деяния (как 
действия, так и бездействие): от взятки и вымо-
гательства, до злоупотребления служебным по-
ложением и коммерческого подкупа. Опасность 
коррупции во многом определяется ее крайне 
высокой латентностью, стремлением всех сто-
рон коррупционной «сделки» умолчать о факте 
ее заключения [1]. Коррупцию можно опреде-
лять, как проблему общемировую [2]. Некото-
рые ученые рассматривают сущность корруп-
ции через причиняемые ею последствия [3] и, 
соответственно, эта оценка подчеркивает ком-
плексный характер явления коррупции, затраги-

вающий любую сферу общественных отноше-
ний. Там, где процессы цифровизации и инфор-
мационное развитие в целом находится на высо-
ком уровне, возможности для коррупции 
минимизируется, но отдельные ее элементы со-
храняются в системе закупок и (или) конфликте 
интересов [4]. 

Коррупция в современном цифровом обще-
стве продолжает оставаться чем-то, что откло-
няется от общепризнанных норм и этических 
стандартов [5]. 

Коррупция крайне отрицательно влияет на 
экономическое положение как граждан и орга-
низаций, так и общественных институтов, и гос-
ударства в целом [6]. 

Соответственно, актуальность выбранной 
темы обоснована несколькими причинами: 
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- Интеграция цифровых технологий позволит 
упростить функционирование сферы государ-
ственного управления, сделать ее более про-
зрачной и исключить возможность прямого вме-
шательства. По этой причине необходимо 
верное нормативное закрепление данного про-
цесса в системе противодействия коррупции. 

- Изменения в эпидемиологической обста-
новке прошедшего периода показали, насколько 
нынешняя система подвержена влиянию круп-
ных происшествий. В кратчайшие сроки были 
созданы информационные порталы и системы, 
что несомненно доказывает эффективность и 
оправданность внедрения цифровых технологий 
в процесс государственного управления и орга-
низацию антикоррупционной деятельности. 

Комплексное исследование сущности про-
цесса цифровизации противодействия корруп-
ции, анализ вероятных путей внедрения цифро-
вых технологий в государственное управление, 
нормативное закрепление данного процесса, а 
также рассмотрение возможных сфер их приме-
нения являются весьма актуальными для совре-
менной науки. Представленная работа является 
самостоятельным исследованием проблем, воз-
никающих в ходе нормативного закрепления 
процесса цифровизации государственного 
управления для противодействия коррупции.  

Приведенный в настоящем исследовании пе-
речень работ показывает, что данному направле-
нию уделяется существенное внимание ученых 
многих стран мира. В настоящее время осуществ-
ляются попытки сформулировать нормативные и 
характерологические основы формирования 
цифровизации государственного управления, в 
том числе в антикоррупционной сфере. 

1. Материалы исследования 

Государство при всей своей сложности – си-
стема четко структурированная и высокоорга-
низованная, эффективность государственного 
управления находится в прямой взаимосвязи с 
упорядочиванием и прозрачностью для управля-
ющего субъекта подконтрольных ему структур. 
Коррупция изменяет нормальный порядок взаи-
модействия, разрывает связи, препятствует ре-
зультативному и полноценному функциониро-
ванию системы.  

Разработка возможных вариантов трансфор-
мации антикоррупционной среды в государ-
ственных органах власти связана с нерешенно-
стью ряда проблем, таких как трудность 
формализации большинства его этапов; уни-
кальность возникающих задач; необходимость 
учета множества факторов и целей, имеющих 
сложную структуру взаимосвязей, и зачастую 
противоречащих друг другу.  

Междисциплинарность данного исследова-
ния подтверждается комплексом используемых 
методов: аналитических (структурный анализ, 
моделирование, системный анализ, статистиче-
ские методы), правовых (логический, сравни-
тельно-правовой, формально-юридический), ин-
формационных (визуализация данных), 
психологических (общенаучные принципы пси-
хологии, в частности, принцип единства созна-
ния и деятельности, концепция системной де-
терминации психических явлений, принцип 
развития). Информационную основу для ана-
лиза составили материалы исследований, офи-
циальные источники в виде нормативно-право-
вых актов, сведения тематических интернет-
сайтов, находящиеся в открытом доступе. Полу-
ченные выводы были обоснованы и адаптиро-
ваны под современные условия организации 
цифровизации государственного управления в 
рамках противодействия коррупции. 

2. Результаты исследования 

Развитие информационных технологий за 
два последних десятилетия ведет к формирова-
нию новой, так называемой цифровой реально-
сти. В современных условиях очевидны цифро-
вые изменения в различных сферах 
жизнедеятельности общества и государства.  

Современные цифровые технологии форми-
руют новые способы производства, создают 
предпосылки для перехода к иной общественно-
экономической формации, к цифровизации об-
щественных отношений и самого права, регули-
рующего эти отношения. Актуальность данного 
вопроса вызвана стремительным ростом объе-
мов информации, интенсивным развитием циф-
ровых технологий, их широким внедрением в 
различные сферы общественной жизни. В усло-
виях новой реальности право становится не 
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только средством, инструментом, обеспечиваю-
щим цифровизацию экономики, управления и 
других сегментов социального бытия, но и объ-
ектом воздействия цифровизации, в результате 
которого претерпевают изменения его формы, 
содержание, система, структура, механизм дей-
ствия. Как следствие распространения высоких 
технологий в различных сферах общественной 
жизнедеятельности в юридической среде все 
чаще обсуждается появление новой категории - 
цифровизации процесса государственного управ-
ления и цифровых прав и свобод. В связи с этим 
возникает ряд вопросов, требующих как теорети-
ческого, так и практического разрешения.  

Под цифровыми правами понимаются права 
людей на доступ, использование, создание и 
публикацию цифровых произведений, на доступ 
и использование компьютеров и иных электрон-
ных устройств, а также коммуникационных се-
тей. К цифровым правам, как правило, относят 
право на доступ к Интернету (Internet access 
right), право на защиту персональных данных и 
право на забвение (right to be forgotten), иначе 
иногда называемое правом на удаление (right to 
erasure). При этом, С.А. Грачева, М.Е. Череми-
синова полагают, что, хотя базовые цифровые 
права и являются производными от информаци-
онных прав, но к ним не сводятся. К ним авторы 
относят право на доступ к электронным устрой-
ствам и коммуникационным сетям, право на  
защиту персональных данных, право на инфор-
мационное самоопределение, право на аноним-
ность, право на забвение, право на свободную 
передачу и распространение информации [7]. 
Такой подход законодателя к определению циф-
ровых прав считается терминологически не 
вполне точным, а их отнесение к объектам граж-
данских прав и вовсе ошибочным. На данное об-
стоятельство обращает внимание и Э.В. Тала-
пина: «Во всем мире «цифровые права» (digital 
rights) понимаются как специфические права че-
ловека в сфере публичного права [8].  

Мы можем говорить о двойственной природе 
цифровых прав, согласно которой выделяются 
две разнонаправленные их характеристики – че-
рез регламентацию термина «цифровые права» 
в отношении особого вида прав человека, при 
этом параллельно будут существовать и цифро-
вые права в гражданско-правовом смысле; либо 

(вторая) через регулирование специальной де-
финиции для публично-правового обозначения 
цифровых прав, например, двоичные (бинар-
ные) права. Этот термин представляется до-
вольно удачным, поскольку он подчеркивает 
связь с цифровой передачей информации 
(binary), а также через игру слов оттеняет двой-
ственность существования прав человека ‒ как 
online, так и offline». 

Ученые всего мира исследуют различные 
правовые аспекты, направленные на разработку 
этических стандартов ИИ (IEEE, ISO, 
ЮНЕСКО) [9]. Например, для реализации раз-
личных мер по противодействию коррупции 
важным является анализ доходов и расходов 
различных чиновников, что невозможно сделать 
без доступа к их персональным данным, кото-
рые, к тому же, подлежат обязательному опуб-
ликованию (с определенными ограничениями 
для данных о справке о доходах, расходах, иму-
ществе и обязательствах имущественного харак-
тера для России в 2023 году за отчетный 2022) 
[10]. Многие антикоррупционные меры в значи-
тельной степени противоречат ограничениям 
доступа к персональным данным, особенно если 
это касается членов семьи лица, обладающего 
публичным статусом. 

Этические стандарты – вопрос правового ре-
гулирования и теоретического осмысления, тре-
бующий бережного подхода [11]. Вопросы ре-
гламентации этики в противодействии 
коррупции изучали, в частности, В. Э. Карпов 
[12], В.Н. Лексин [13], Г. В. Ройзензон [14], 
Г.А. Сатаров [15] и другие. Палитра научных 
взглядов на феномен цифровизации государ-
ственного управления в сфере противодействия 
коррупции весьма широка. Цифровизация как 
объективный, неизбежный процесс трансфор-
мирует содержание юридических норм и прин-
ципов, правовых ценностей и ориентиров, она 
буквально определяет вектор развития законо-
дательства, каждая отрасль которого – от кон-
ституционного до трудового – ею изменяется и 
трансформируется. 

Актуальность развития цифровых механиз-
мов противодействия коррупции проявилась в 
условиях пандемии COVID-19. При этом необ-
ходимость совершенствования цифровых техно-
логий антикоррупционной политики является 



ОБРАБОТКА ИНФОРМАЦИИ И АНАЛИЗ ДАННЫХ Е.Р. Орлова, Э.В. Голоманчук 

24 ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ 3/2023 

предметом рассмотрения не только на уровне 
российских органов власти, но и на международ-
ном уровне. Кроме того, международные непра-
вительственные организации обращают внима-
ние на факторы риска при использовании 
цифровых технологий и акцентируют внимание 
на необходимости обеспечения ответственного 
использования данных и технологий для предот-
вращения утечки данных и случаев мошенниче-
ства. 

Прежде всего, стоит отметить, что отношение 
российского общества к цифровым технологиям 
и электронным сервисам, связанным со сферой 
государственного управления, является скорее 
одобрительным. Так, по результатам опроса 
ВЦИОМ, проведенного в апреле-мае 2020 г. в 
контексте выявления отношения к онлайн-серви-
сам, используемым во время пандемии COVID-
19, половина опрошенных считают необходи-
мым и дальнейшее развитие получения государ-
ственных услуг онлайн (52%). Также 68% ре-
спондентов высказались о своей готовности 
использовать технологии на основе искусствен-
ного интеллекта при получении госуслуг [16]. 
Очевидно, что такой способ получения государ-
ственных услуг связан с удобством для граждан, 
использование электронной формы позволяет 
снизить коррупционные риски как для граждан, 
так и для государственных служащих, так как 
возможность злоупотребления служебными пол-
номочиями и коррупционного подкупа в данном 
случае практически сводится к нулю.  

Одним из наиболее перспективных инстру-
ментов противодействия коррупции в условиях 
цифровизации российского общества являются 
информационные и цифровые технологические 
решения, обеспечивающие большую прозрач-
ность в сфере принятия политических решений, 
государственного управления и осуществления 
политическими акторами своих функций. Так, 
говоря о сфере противодействия коррупции 
можно выделить следующие направления, в ко-
торых цифровые технологии способны снизить 
коррупционные риски:  

1) автоматизация процессов предоставления 
и получения государственных услуг;  

2) мониторинг предоставления деклараций 
государственными служащими и сведений, со-
держащихся в них;  

3) повышение прозрачности процедур госу-
дарственных закупок;  

4) создание информационных каналов для 
приема обращений граждан о ситуациях, связан-
ных с коррупцией;  

5) сбор, анализ и использование данных о 
правоприменительной и судебной практике в 
отношении дел, связанных с получением/дачей 
взятки и конфликтом интересов. 

Помимо обеспечения прозрачности инфор-
мации и удобства для пользователей, цифровые 
технологии формируют установки общества в 
отношении коррупции и влияют на уровень до-
верия к власти и оценку ее эффективности. В то 
же время, следует отметить, что использование 
цифровых технологий в антикоррупционной по-
литике несомненно нуждается в дальнейшем 
развитии и совершенствовании.  

Так, существуют коррупционные риски в 
госзакупках даже при размещении информации 
на официальном портале и проведении откры-
тых конкурсов ввиду того, что коррупция в этом 
случае может проявляться на более высоком 
уровне, трансформироваться в e-коррупцию 
(«откаты», закупки, проводимые под конкрет-
ного исполнителя и др.). Риск оборота криптова-
лют как важного и современного инструмента 
коррупции также невозможно отрицать. Сего-
дня это один из самых удобных способов в силу 
трудностей обнаружения и доказывания дачи и 
получения взятки, на что обращает особое вни-
мание М. М. Долгиева [17]. 

Цифровизация требует не только развития 
механизмов обеспечения открытости государ-
ственного управления, но и интеграции процес-
сов, обеспечения межведомственного взаимо-
действия, для сбора и анализа больших 
массивов данных, на основании которых воз-
можно раннее выявление коррупционных рис-
ков, внедрение инноваций в сферу антикорруп-
ционной политики. В процессы противодействия 
коррупции активно внедряются системы искус-
ственного интеллекта, способного просчитывать 
риски и выявлять алгоритмы, систематизировать 
коррупциогенные факторы и использовать иные 
современные цифровые технологии. На Рис. 1 
представлены отдельные направления искус-
ственного интеллекта, способные сделать более 
эффективной антикоррупционную деятельность. 
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У искусственного интеллекта множество 
способов реализации в сфере процесса цифрови-
зации противодействия коррупции. Так, с его 
помощью ускоряется обработка больших баз 
данных. В Великобритании следователи с помо-
щью ИИ смогли за 2 месяца проанализировать 
более 30 млн. документов при расследовании 
преступления и выбрать релевантные доказа-
тельства. Иной способ обработки занял бы го-
раздо больше времени. В Чехии с помощью ИИ 
были проанализированы общедоступные данные 
по подрядным фирмам, чтобы выявить их потен-
циальную связь с чиновниками и политическими 
деятелями. 

Мониторинг соблюдения служащими и 
иными обязанными лицами антикоррупционных 
стандартов также гораздо проще осуществлять 
посредством ИИ. Так, организации могут приме-
нять ИИ, чтобы привести свои бизнес-процессы 
в соответствие с установленными требованиями. 
Надзорные органы могут с его помощью преду-
преждать возможное мошенничество. Доста-
точно большой ряд государственных функций 
может быть автоматизирован и передан ИИ, что 
снимет лишние обременения и дополнительную 
нагрузку со служащих, освободив время для ис-
полнения ими прямых обязанностей. 

Таким образом, положительная роль цифро-
вых технологий в антикоррупционной политике 
и формировании антикоррупционной культуры 
российского общества заключается в том, что 
снижаются угрозы традиционных форм корруп-
ционных действий, уменьшается роль межлич-
ностного взаимодействия и человеческого фак-
тора при принятии управленческих решений и 
предоставлении государственных услуг. При 
этом у граждан, использующих цифровые техно-
логии формируются поведенческие установки, в 
которые коррупционная составляющая включена 
в меньшей степени (по сравнению с традицион-
ными взаимодействиями с представителями гос-
ударственной и муниципальной властей). Кроме 
того, формируется установка на доступность ин-
формации о принятии ряда управленческих ре-
шений. Так, повышение прозрачности процедур 
госзакупок дает возможность для снижения ча-
стоты использования коррупционных схем, хотя 
и не полностью исключает их. С повышением 
уровня прозрачности принятия решений будут 
меняться не только социальные установки граж-
дан, но и изменение практик поведения чинов-
ников, при этом существует риск перехода кор-
рупции на новые уровни и трансформации 
коррупционных практик в новые, цифровые 

Ускоряет обработку 
больших баз данных

Позволяет заранее 
выявить 

закономерности, 
которые могут 

указывать на наличие 
коррупционной 

схемы. 

Мониторит 
соблюдение 

антикоррупционных 
стандартов. 

Снижает влияние 
человеческого 

фактора.

Рис. 1. Направления применения технологий искусственного интеллекта (ИИ) в системе противодействия коррупции 
в государственном управлении [18] 
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формы. Государство активно регулирует на нор-
мативном уровне инновационные процессы и 
вопросы создания, продвижения и внедрения 
наукоемких продуктов и технологий [19]. 

В рамках данного исследования невозможно 
недооценить актуальность закрепления техно-
логий искусственного интеллекта в правовом 
поле по той лишь простой причине, что зарубеж-
ные коллеги уже совершали попытки примене-
ния данных технологий с целью совершенство-
вания средств борьбы с коррупцией. 

Ряд исследователей начинают активно изу-
чать эту проблематику, экспериментируя с раз-
нообразными подходами на стыке больших дан-
ных и алгоритмов комбинаторики, с одной 
стороны, и феноменов психологии и социоло-
гии, с другой, регистрируя латентные факторы, 
обуславливающие негативные влияния на обще-
ство и экономику. Интересно исследование за-
рубежных публикаций по антикоррупционной 
тематике и искусственному интеллекту для фор-
мирования концептуальных подходов к исполь-
зованию искусственного интеллекта в выявле-
нии и противодействии коррупции в условиях 
российских реалий, проведенное Д. А. Крыло-
вой и А.А Максименко [20]. В статье [21] испан-
ских исследователей проанализирован уровень 
коррупции в 52 провинциях Испании, которые, 
несмотря на унитарность государства, наделены 
довольно высокой степенью политической и 
экономической свободы. Авторы исследования 
на основе материалов популярной испанской 
ежедневной газеты El Mundo собрали информа-
цию об уголовных делах, связанных с коррупци-
онными преступлениями в отношении чиновни-
ков с 2000 года, и обучили искусственную 
нейронную сеть «SOMs» анализировать подоб-
ные публикации и отличать коррумпированные 
провинции от некоррумпированных, приведя 
расчеты к единому показателю (на 100 тыс. жи-
телей). В ходе анализа проверялась гипотеза о 
влиянии на уровень коррупции следующих фак-
торов: уровня налогообложения, государствен-
ного долга на душу населения, роста экономики, 
роста населения, динамики зарегистрированных 
компаний, роста цен на жилье, уровня безрабо-
тицы, поддержки правящей партии (число голо-
сов в поддержку и количество лет у власти).  
В результате исследования была подтверждена 

гипотеза о различии между коррупционными и 
не коррупционными провинциями, обусловлен-
ном корреляционными взаимосвязями корруп-
ции с ростом инвестиций, ростом цен на недви-
жимость, ростом числа депозитных 
учреждений, а также длительностью периода 
нахождения у власти правящей партии. При 
этом наличие государственного долга и число 
голосов правящей партии не оказалось связано с 
уровнем коррумпированности провинции. 

Интересные практические эксперименты по 
противодействию коррупции ставят в Китае. В 
исследованиях показывается позитивная роль 
цифровизации через аналитику государством 
множества данных о гражданах с установлением 
над ними глобального контроля. В Китае ис-
пользуется (но временно приостановлена в 
настоящий момент) нейросеть «Zero Trust», ко-
торая имеет доступ к базам данных государ-
ственного значения. Она отслеживает работу и 
социальную жизнь чиновников, вычисляет по-
дозрительные переводы и транзакции, соотно-
сит затраты и выполненные работы. Система 
формирует сообщение, если служащий с невы-
соким доходом (вся сумма которого прекрасно 
известна государству) вдруг приобрел элитный 
автомобиль или зарегистрировал дорогую недви-
жимость, которая явно ему не по карману. «Zero 
Trust» тестировалась на протяжении 6 лет в 30 го-
родах Китая. В общей сложности нейросеть охва-
тила не более 1% от всего населения страны. Од-
нако за это время в ее прицел попало почти 9 
тысяч чиновников разных рангов. 

В статье [22] исследователей из Бразильского 
университета и Федерального генерального кон-
троллинга Бразилии освещена проблема извлече-
ния полезной информации в целях противодей-
ствия коррупции из федеральной базы закупок 
Бразилии, которая, в частности, используется 
государственными аудиторами для выявления и 
предотвращения картельной коррупции (сгово-
ров). Основными препятствиями в выявлении 
коррупции является, по словам авторов, большой 
объем данных, используемый для изучения взаи-
мосвязей, а также динамические и диверсифици-
рованные стратегии, применяемые компаниями 
для сокрытия своих мошеннических схем и опе-
раций. Для решения этих задач был использован 
ряд инструментов, в том числе распределенный 
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анализ данных (distributed data mining, DDM) 
[23.], обнаружение знаний в базах данных 
(knowledge discovery in data bases, KDD), а также 
многоагентные системы (multi-agentsystems, 
MAS) и другие технологии распределенных вы-
числений (сетка, облако и т. д.), входящие в кон-
цепцию интеллектуального программного 
агента (intelligents of tware agent, ISA). В иссле-
довании авторы объединили две техники ана-
лиза данных — DDM/KDD и MES. С помощью 
первого инструмента исследователи обнаружи-
вали необходимую первичную информацию, а 
посредством второго группировали взаимодей-
ствующих агентов, участвующих в закупках, 
что позволило авторам обнаружить латентные 
формы проявления - в результате исследования 
стало ясно, как система позволяет не только эф-
фективно группировать данные о государствен-
ных закупках, но и обнаруживать более скрытые 
механизмы, которые имитируют конкуренцию в 
пользу картелей. Анализ многоагентных систем 
проводили также В. Б. Тарасов [24], В. И. Горо-
децкий [25], Д. А. Поспелов [26], А. В. Смирнов 
[27], В. Л. Макаров [28], З. Б. Сохова [29]. 

Весьма интересное исследование провели 
индонезийские ученые [30], которые предста-
вили оригинальное веб-приложение, способное 
собирать информацию с новостных сайтов всех 
провинций Индонезии, уточнять, классифици-
ровать контент в зависимости от количества и 
степени коррупционных правонарушений и ви-
зуально представлять результаты в виде геогра-
фической карты Google API. Чтобы обеспечить 
быстрый визуальный обзор, карта способна 
дифференцировать серьезность коррупцион-
ного правонарушения с помощью цвета: от си-
него для обозначения незначительного случая 
до ярко-розового для обозначения серьезного 
коррупционного случая. Для визуализации уве-
личения или уменьшения количества случаев на 
каждую провинцию предусмотрена возмож-
ность развернуть хронологическую диаграмму, 
на которой показана ежемесячная или годовая 
динамика коррупционных правонарушений. Та-
ким образом, с помощью такого инструмента, 
как веб-приложение «Коррупционная карта  
Индонезии», можно наглядно и детально, с уче-
том географического расположения провинции 
и хронологической ретроспективы отобразить 

визуальную карту случаев коррупции в стране, 
что позволит более объективно принимать ре-
шения и разработать эффективную программу 
по снижению коррупции. Также там есть прило-
жение (при этом оно бесплатно и доступно для 
iPhone и смартфонов на базе Android), представ-
ляющее собой тематический виртуальный парк, 
где людям рассказывается о том, как избежать 
дачи взятки или получения незаконного «возна-
граждения». Разработчики подчеркивают, что 
человек просто может не сообразить, что дает 
или получает взятку, а приложение поможет ему 
различать «белое и черное» [31]. 

Также интересно исследование [32], в кото-
ром рассмотрены 6 основных видов технологи-
ческого противодействия коррупции: цифровые 
государственные услуги и электронное прави-
тельство; краудсорсинговые платформы; сред-
ства информирования; порталы прозрачности и 
большие данные; технология распределенной 
бухгалтерской книги (DLT) и блокчейн; искус-
ственный интеллект. Анализируя влияние ин-
формационно-коммуникационных технологий 
на коррупционную деятельность, авторы разли-
чают информацию, предоставленную со сто-
роны правительства и со стороны населения.  

Цифровизация государственных услуг сокра-
щает количество прямых контактов между граж-
данами и должностными лицами. Автоматиза-
ция финансовых операций и гласность 
правительственной деятельности способствуют 
выявлению и предотвращению коррупции. 
Иными словами, управление информацией в об-
ществе становится более децентрализованной, а 
коррупционная деятельность в связи с этим — 
более рискованной. Цифровые государственные 
услуги расширяют доступ к информации, про-
зрачность и подотчетность, повышая риск обна-
ружения коррупции и подрывая возможности ее 
осуществления. Эмпирические исследования 
иллюстрируют статистическую взаимосвязь 
между различными показателями внедрения 
электронного правительства и снижением кор-
рупции. Тем не менее, качественные данные по-
казывают, что цифровые госуслуги также могут 
отрицательно сказаться на антикоррупционной 
деятельности в зависимости от качества разра-
ботки и реализации соответствующих проектов. 
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Таким образом, говоря о взаимосвязи разви-
тия интернет-технологий, искусственного ин-
теллекта и снижения уровня коррупции мы 
наблюдаем наличие положительной корреля-
ции. Однако перспективность и эффективность 
освещенных выше инструментов противодей-
ствия коррупции сильно различаются, многие из 
них при неправильном использовании могут, 
напротив, значительно стимулировать корруп-
ционные правонарушения. Внедрение процес-
сов цифровизации в систему противодействия 
коррупции, в частности и в государственное 
управление в целом, позволит снизить нагрузку 
на служащих и органы власти, минимизировать 
коррупционные риски, систематизировать ана-
литику отчетности и установить эффективный 
контроль над доходами и расходами, над систе-
мой государственных закупок и т.д. 

Заключение 

Цифровизация – фактор, существенно влия-
ющий на современное развитие правовой си-
стемы государства в сфере конституционного, 
гражданского права, правового регулирования 
международной торговли и т.д. Именно цифро-
визация открывает новые возможности для де-
мократизации государственно-правовой сферы, 
более открытого взаимодействия между различ-
ными ее субъектами. Но при внедрении любых 
новых технологий, на первых этапах, могут воз-
никать проблемы их интеграции с правовой си-
стемой государства. Помимо этого, процесс 
цифровизации может иметь и негативную сто-
рону. При разработке информационных систем 
и порталов необходимо помнить о том, что циф-
ровые технологии могут быть использованы не 
только на благо, но и с целью создания угрозы 
обеспечения прав и свобод человека. Не стоит 
забывать, что технологии являются лишь ин-
струментом, а уж то, как их применить, опреде-
ляет сам человек. 

Один из положительных примеров иннова-
ционных технологий – это использование их в 
антикоррупционной деятельности. Увеличивая 
процент внедрения цифровых технологий в гос-
ударственное управление, общество создает со-
вершенно прозрачную систему, повлиять на ко-
торую в привычном смысле уже не выйдет, т.к. 
принятие управленческих решений происходит 

не в кабинетах, а на глазах у всего общества. По-
вышая доступность информации такого рода 
для граждан, мы положим начало трансформа-
ции общественного сознания.  

Рассматривая процесс цифровизации госу-
дарственного управления, нельзя не отметить 
концепцию электронного правительства. Дан-
ный проект является базисом государственной 
программы «Информационное общество», и од-
ним из самых подходящих примеров примене-
ния цифровых технологий. В рамках данного ис-
следования были выявлены проблемы при его 
планировании и реализации, а именно: 

 - планирование внедрения цифрового прави-
тельства происходит на достаточно долгосроч-
ный период, что несет в себе возможность созда-
ния высоких показателей; 

- создание условий, при которых на момент 
достижения целей данного проекта они уже по-
теряют свою актуальность. 

Система государственного управления под-
чинена и находится в постоянном приспособле-
нии ввиду глобальных изменений. Поэтому и 
совершенствование системы государственного 
управления в нашей стране зависит от использо-
вания принципиальных инноваций, носящих ор-
ганизационный, структурный, финансовый и 
институциональный характер. Все это предпо-
лагает, что государству необходимо создать тех-
ническую и правовую инфраструктуру, для  
реализации всех указанных преимуществ совре-
менных информационных технологий. 

В процессе разработки данной темы был рас-
смотрен опыт внедрения цифровых технологий 
в систему государственного управления как оте-
чественный, так и зарубежный. Был исследован 
путь от создания первых технологий данной  
отрасли до нынешних дней, а также изначаль-
ные попытки нормативной регламентации  
данных технологий с целью отслеживания эво-
люции права. Метод анализа иностранных ис-
точников поможет избежать проблем, которые 
неизбежно возникают при разработке инноваци-
онных систем. 

По итогу исследования были выявлены про-
блемы, которые требуют углубленной разра-
ботки и отдельного внимания: 

- внедряемые технологии могут дать начало 
трансформации обычной коррупции в цифровую; 
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- отсутствие правовой определённости в 
сфере создания цифровых систем; 

- несовершенство государственного меха-
низма в вопросах принятия действенных мер по 
цифровизации; 

- потеря актуальности внедряемых техноло-
гий, в связи с долгими сроками реализации гос-
ударственных программ; 

В качестве разработки мер по предотвраще-
нию и пресечению данных проблем, могут быть 
рассмотрены следующие пути решения: 

- поиск безопасных путей внедрения и ис-
пользования данных технологий; 

- разработка особых, закрепленных в законе 
стандартов при создании цифровых систем; 

- поэтапное внедрение технологий, с целью 
нивелирования негативных реакций различных 
слоев населения и возрастных групп; 

- разработка краткосрочных программ, с це-
лью повышения эффективности и актуальности 
внедряемых технологий; 

В результате всестороннего исследования 
можно сделать вывод, что нами максимально 
освещены основное содержание и специфика 
внедрения цифровых технологий в систему гос-
ударственного управления с учетом отечествен-
ного и зарубежного опыта. 

Хотелось бы отметить, что тема «Правовое 
обеспечение цифровизации государственного 
управления» нуждается в дальнейшем исследо-
вании, расширении и актуализации, так как яв-
ляется основным механизмом эволюции си-
стемы государственного управления. 
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