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Введение 

В настоящее время информационные техно-
логии (ИТ) выступают основным цифровым ин-
струментом, позволяющим успешно внедрять и 
эффективно использовать самые разнообразные 
ресурсы общества и государства. При этом оче-
видно, что ИТ являются продуктом научных ис-
следований: фундаментальных, прикладных, 
экспериментальных. Например, фундаменталь-
ный научный результат, полученный Котельни-
ковым В.А., известный как теорема временных 
отсчетов, явился исходной основой для множе-
ства цифровых технологий в области связи, ра-
диолокации и радиотехники [1]. Изобретение 
Поповым А.С. радио, которое дало мощный им-
пульс в развитии систем и средств беспроводной 
связи, было основано на экспериментальных ис-
следованиях, проведённых на реальных объек-
тах Балтийского флота [2]. Ещё один пример - 
метод коммутации сообщений (пакетов) - 

явился результатом прикладных научных иссле-
дований и последующих экспериментальных 
проверок [3]. Другими словами, появление и 
развитие ИТ обязательно включает процессы 
исследований, разработки, испытаний, апроба-
ции, производства, внедрения, эксплуатации, 
модернизации, совершенствования и развития. 
Ранее, на протяжении длительного времени, вза-
имосвязь этих процессов во временных, органи-
зационно-технических, нормативных, производ-
ственных и других аспектах применительно к 
различным ИТ, сферам их применения, субъек-
там разработки формировалась спонтанно-сто-
хастической, по мере созревания совокупности 
необходимых условий; эта взаимосвязь имела 
специфический характер, была слабо регламен-
тируемой, чаще вообще нормативно не подкреп-
ленной. Приведенные выше обстоятельства во 
многом явились причиной того, что внедрение 
технологий во времени занимало десятки и даже 
сотни лет.  
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Вместе с тем, в условиях глобальной цифро-
вой трансформации общества выявилась объек-
тивная необходимость упорядочивания и регла-
ментации процессов внедрения ИТ. В 
результате сформировалось понятие трансфера 
ИТ: это, по существу, взаимоувязанная совокуп-
ность мероприятий по созданию и внедрению 
ИТ от начальной идеи и ее теоретического обос-
нования до практической реализации. 

Трансфер технологий тесно связан с уровнем 
готовности технологий. С учетом уровней го-
товности принимают решения о возможности и 
целесообразности трансфера конкретных техно-
логий, перевода разрабатываемой технологии на 
следующую стадию жизненного цикла. Во-
просы оценки уровня готовности технологий на 
различных этапах разработки и производства 
информационных систем, включая перечни по-
казателей достижения определенного уровня го-
товности, достаточно подробно рассмотрены в 
[4, 5]. 

Ясно, что повышение эффективности про-
цессов трансфера технологий позволит реаль-
ному сектору экономики внедрять и осваивать 
высокотехнологичные разработки с меньшими 
затратами и в более сжатые сроки. И поэтому 
развитие трансфера технологий – одна из акту-
альных задач цифровой трансформации.  

В качестве основных факторов, определяю-
щих актуальность трансфера ИТ- технологий, 
следует назвать: 

- всесторонний характер цифровой транс-
формации общества, пронизывающий все сферы 
деятельности; 

- необходимость придания конкретной 
направленности научных исследований; 

- возможность комплексного представле-
ния и планирования создания технологий на 
всех этапах жизненного цикла, включая перма-
нентность перемещения научных результатов 
НИОКР в производственный процесс;  

- возможность повышения эффективности 
взаимодействия всех субъектов создания техно-
логий (научных коллективов, промышленных 
предприятий разработчиков и изготовителей, 
эксплуатирующих организаций и др.);  

- стимулирование развития субъектов инно-
вационной инфраструктуры: модернизация суще-
ствующих и создание новых промышленных 

предприятий, научно-технологических парков, 
инновационно-технологических центров и др.; 

- развитие новых научных направлений, 
обеспечивающих обоснование трансфера ИТ в 
конкретных сферах;  

- ускорение процессов формирования 
научно-технологических и производственных 
связей;  

- создание условий для импортозамещения 
(в последующем – импортонезависимости) в 
сфере ИТ и выхода России на ведущие роли на 
мировом рынке технологий. 

В статье рассматриваются проблемные во-
просы развития трансфера технологий с учетом 
особенностей развития в России и за рубежом.   

1. Особенности трансфера  
технологий за рубежом 

За рубежом в последние два-три года интен-
сивно развиваются организационные и методи-
ческие подходы к активизации процессов,  
обеспечивающих эффективный трансфер техно-
логий. Выделяются три показательные модели 
трансфера технологий: американская, герман-
ская и китайская [6].  

США пошли по пути технологического пред-
принимательства и организовали взаимовыгод-
ную кооперацию науки, государства и бизнеса. 
Они создали информационную систему управ-
ления интеллектуальной собственностью, поз-
воляющую отслеживать движение технологий с 
привлечением военных. Развитие трансфера 
технологий характеризуется централизацией 
управления на основе создания специального 
Управления по технологиям и инновациям, но-
вого поколения исследовательских центров (Ин-
ституты индустрии будущего), ориентирован-
ных на развитие технологий, перспективных с 
рыночной точки зрения, а также развития ин-
фраструктуры для обеспечения перевода разра-
батываемых новых технологий в реальные ры-
ночные продукты. 

Германия, как лидер Евросоюза, использо-
вала инфраструктурную модель трансфера на 
основе создания соответствующих центров в 
технопарках и индустриальных парках. Так, в 
Евросоюзе можно отметить следующие направ-
ления [7]: 
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- создание Европейского совета по иннова-
циям в рамках общеевропейской рамочной про-
граммы Horizon Europe;  

- развитие трансфера университетских раз-
работок в рамках направления «Развитие инно-
вационных инфраструктур для высшего образо-
вания»;  

- апробацию технологий путем поддержки 
внедренческих проектов для технологических 
стартапов. 

Китай выбрал иной вариант - создание соб-
ственных технологий путем воспроизводства за-
рубежных. Отметим три, на наш взгляд, наибо-
лее значимые особенности трансфера 
технологий в последние годы в Китае [6].   

Первая. Финансирование научных исследо-
ваний в Китае с 2010 г. выросло почти в три раза 
и составляет 2,4% ВВП. В результате Китай за-
нял лидирующие позиции в мире по публикаци-
онной (24,3% от всех научных публикаций) и па-
тентной (44% от всех патентов) активности.   
При этом важна структура финансирования: 
доля государства не превышает 20% (кстати, 
примерно так и в США), остальное – коммерче-
ские бизнес-структуры [7].    

Вторая. Бизнес-структуры Китая проявляют 
все большую заинтересованность в реализации 
научных исследований и активно вкладываются 
в высокотехнологичные индустрии, собствен-
ные инновационные экосистемы и исследова-
тельские центры. Так, в соответствии с приня-
тым планом развития науки и технологий 
(2006−2020 гг.) к 2020 году было обеспечено по-
чти 70% финансирования закупок технологий, 
основанных на результатах китайских исследо-
ваний и разработок.   

Третья. Китай, который с заметным опозда-
нием (примерно лет на 20 в сравнении с США, 
Германией, Японией, Южной Кореей) вклю-
чился в текущий этап технологического разви-
тия (передовые производственные, цифровые, 
нано- и биотехнологии и др.), тем не менее 
нашел удачные компромиссные решения по 
применению лучших зарубежных технологий (в 
условиях ограничения доступа к ним) и разви-
тию собственных исследований и разработок на 
основе масштабных финансовых вложений. Та-
кие подходы позволили компенсировать техно-

логическое отставание по целому ряду направ-
лений в области ИТ, например, в части техноло-
гий искусственного интеллекта.  

Необходимо кратко обозначить отработан-
ный в Китае набор инструментариев трансфера 
технологий, которые способствуют достижению 
научной и технологической автономии [6]. 

Первый формат, получивший название «при-
нудительный трансфер зарубежных техноло-
гий», предполагает обмен доступа развитых 
стран к огромному китайскому рынку на совре-
менные технологии. Если коротко, то: «Хотите 
продавать что-то Китаю — делитесь ноу-хау и 
прочей интеллектуальной собственностью с ки-
тайскими компаниями». 

Этот формат поддерживается китайским за-
конодательством, включая сложные многосту-
пенчатые процедуры лицензирования зарубеж-
ной высокотехнологичной продукции, в том 
числе вынуждающие импортеров раскрывать 
коммерческую тайну, особенно в области фар-
мацевтики, медицинского приборостроения и 
пр. Реализация принудительного трансфера осу-
ществляется, как правило, путем создания сов-
местных предприятий на основе крупных транс-
национальных технологических корпораций и 
китайских предприятий.  

Второй инструментарий - мегапрограммы - 
предполагает масштабное финансирование при-
оритетных для страны направлений развития 
науки и технологий. Механизм мегапрограмм 
был апробирован в рамках Среднесрочного и 
долгосрочного плана развития науки и техноло-
гий (2006−2020 гг.): в 2006 году стартовали пи-
лотные мегапрограммы — шесть научных и 16 
инженерных, которые были направлены на раз-
работку ключевых технологий (квантовые, 
нанотехнологии, электроника и пр.).  С 2016 
года ведутся работы в рамках следующего поко-
ления мегапрограмм до 2030 года (энергетика, 
электроника, транспорт и пр.) [6].     

Такой подход не является новым. Однако у 
китайской версии мегапрограмм есть несколько 
важных особенностей. Если кратко, то это: яв-
ная практическая направленность (число инже-
нерных тем заметно превышает число фунда-
ментальных); жесткая логическая увязка ряда 
научных и инженерных мегапрограмм между 
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собой (например, квантовые технологии и раз-
витие микроэлектроники; репродуктивная био-
логия и технологии здравоохранения); развитие 
цепочки «наука — инновации — промышлен-
ность», которая является основой научно-техно-
логической политики страны. 

Другими словами, в Китае в последние 15-20 
лет последовательно выстраивают систему пе-
редачи научных результатов в промышлен-
ность, в руки разработчиков.  

Среди заметных результатов можно отметить 
мегапрограммы по высококачественной спутни-
ковой геосъемке, пилотируемым космическим 
полетам и изучению Луны, которые привели к 
развитию китайской спутниковой группировки. 

Наконец, третий инструментарий, - это 
сверхразвитый рынок венчурных инвестиций. 
Сегодня в стране действуют порядка 1700 вен-
чурных фондов, из них больше 1100 — государ-
ственные, владеющие $ 315 млрд (2 трлн юа-
ней). При этом самая характерная особенность 
китайского государственного и частного вен-
чура — узкая специализация. Например, отдель-
ные фонды созданы для поддержки разработки 
интегральных схем (National Integrated Circuit 
Fund), передовых производственных техноло-
гий (Advanced Manufacturing Industry Investment 
Fund), развития промышленности на новых тех-
нологических платформах (Made in China 2025 
Strategic Cooperation Fund) и пр.  Еще одна отли-
чительная черта венчурных фондов в Китае - вы-
сокая «региональность», достигаемая через ме-
ханизм «фонда фондов» и создание филиалов 
(дочерних фондов) на уровне провинций и му-
ниципалитетов.  

Китайский венчурный рынок достиг таких 
масштабов, что даже в условиях из-за разруши-
тельных ограничений, с которыми столкнулись 
в середине 2021 года китайские гиганты Alibaba, 
Tencent, Didi и ByteDance, китайские венчурные 
фонды переориентировались на полупровод-
ники, робототехнику, корпоративное программ-
ное обеспечение и биотехнологии. В результате 
в 2021 году венчурные фонды вложили в китай-
ские компании более $130 млрд, в полтора раза 
больше, чем в 2020-м. 

Конечно, Китай пока отстает от США (объем 
венчурных вложений в Штатах в 2021 году со-
ставил почти $ 300 млрд), но, как отмечает 

агентство Bloomberg, заметно вырвался вперед 
по ряду стратегических направлений, прежде 
всего, в микроэлектронике. Так, китайские стар-
тапы, связанные с производством чипов, ди-
зайн-центрами и пр., получили в 2021 году $ 8,8 
млрд, а американские — всего $ 1,3 млрд [6].   

За годы развития системы, поддерживающей 
трансфер технологий, в Китае было создано бо-
лее 330 тыс. высокотехнологичных компаний и 
еще столько же малых и средних, продукты ко-
торых в той или иной форме используют новые 
технологии. Вклад науки и технологий в эконо-
мический рост страны в 2021 году оценивается 
примерно 60% (в 2003-м — чуть больше 40%). 

Кроме «инвестиций сверху» в Китае развита 
практика венчурных вложений в местные компа-
нии и исследовательские центры со стороны 
местных же администраций (провинций, горо-
дов, иногда даже деревень). Яркий пример такой 
стратегии —город Хэфэй, добившийся от своих 
инвестиций довольно высокой доходности. Так, с 
2008 года Хэфэй начал вкладывать деньги в ком-
пании, работавшие в приоритетных и для города, 
и для страны отраслях (полупроводники, кванто-
вые технологии, немного позже, — искусствен-
ный интеллект). В 2008 году Хэфэй инвестировал 
в крупного местного производителя жидкокри-
сталлических экранов (BOE Technology Group) 
около $ 950 млн напрямую и привлек еще около 
$ 1,6 млрд от сторонних инвесторов и местных 
банков. И эта ставка оказалась исключительно 
удачной: в 2021 году BOE стала крупнейшим в 
мире производителем ЖК-экранов, обогнав ко-
рейский Samsung, и создала в городе несколько 
десятков тысяч рабочих мест. 

Модель Хэфэя постепенно распространяется 
не только на венчур, но и на сферу исследований 
и разработок: во многих городах и провинциях 
создаются специализированные научные фон-
ды, финансирующие приоритетные для террито-
рий научные направления. 

В рамках научно-технологического развития в 
Китае созданы десятки уже сложившихся науч-
ных, технологических и инновационных центров 
(Пекин, Шанхай, регион Гуаньдун — Гонконг — 
Макао), которые обеспечивают эффективный 
трансфер технологий в экономику. Например, 
только в Пекине работает более 40 городских тех-
нопарков (и еще 14 муниципальных). 
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Отметим также, что принятый на 20 съезде 
Компартии Китая в октябре 2022 года 14-й пяти-
летний план стимулирует дальнейшие меропри-
ятия по активному развитию трансфера техно-
логий [8]. 

Таким образом, китайский опыт в части раз-
вития трансфера технологий и поддержки 
научно-технологического развития очень при-
влекателен и требует внимательного изучения.  

2. Основная сущность и значение 
трансфера технологий 

Сущность трансфера технологий в широком 
смысле уже определена выше. Трансфер техно-
логии - это совокупность процессов, позволяю-
щих осуществить перемещение новых знаний в 
виде научных результатов, имеющих приклад-
ную значимость, в практическую сферу про-
мышленной реализации.  

Различают два подхода к трансферу техно-
логий: 

- «продвижение» технологий на рынок, ко-
гда результаты исследований, технологические 
решения и разработки «продвигаются» на рынок 
в рамках различных мероприятий (выставки, по-
казы, научно-практические форумы и конферен-
ции) с демонстрацией действующих макетов, 
прототипов, иногда опытных образцов, которые 
могут быть востребованы производителями; 

- ориентация на рыночные технологиче-
ские потребности, предусматривающая прове-
дение исследований, разработок, поиск техноло-
гических решений на основе анализа 
потребностей и возможностей производителей 
продукции и требований конкретных пользова-
телей. 

Трансфер технологий может осуществляться 
в следующих формах [9]: 

- передача прав на результаты интеллекту-
альной деятельности; 

- предоставление прав на использование 
объектов интеллектуальной собственности в 
рамках лицензий;  

- выполнение совместных исследований и 
разработок;  

- передача технической документации; 
- информационный обмен на семинарах, 

выставках и т. п.; 

- наем новых квалифицированных сотруд-
ников, обладающих определенными знаниями. 

Следует отметить, что в условиях экономиче-
ских санкций эффективность механизма транс-
фера технологий становится определяющей для 
устойчивого развития российской экономики на 
основе научно-технического прогресса. 

В последние годы появились нормативные 
документы (ГОСТы), которые конкретизируют 
понятие и процессы трансфера технологий в 
России [10-12].  

Так, в [10] устанавливаются основные цели и 
задачи в области трансфера технологий, его ба-
зовые принципы, а также общие положения в от-
ношении практического применения трансфера 
технологий, в том числе устанавливает понятие 
трансфера технологий и другую терминологию, 
используемую в сфере трансфера технологий.  
Дано определение трансфера технологии, под 
которым понимается процесс передачи техноло-
гии и соответствующих прав на них от передаю-
щей стороны к принимающей в целях их после-
дующего внедрения и использования.  

В [11] определены объекты интеллектуаль-
ной собственности, подлежащие трансферу тех-
нологий, требования к составу сведений об этих 
объектах при трансфере технологий, порядок 
правовой охраны результатов интеллектуальной 
деятельности (РИД) при трансфере технологий. 

В [12] описана методика оценки зрелости тех-
нологий и систем с их применением через соответ-
ствующие уровни готовности (уровень готовности 
технологии, уровень готовности производства, 
уровень готовности интеграции, уровень готовно-
сти системы). Стандарт позволяет обеспечить 
унификацию подходов к оценке зрелости техноло-
гий и принятию решений по применению и разви-
тию тех или иных технологий при создании си-
стем различного назначения. 

Следует отметить, что нормативно-правовое 
обеспечение трансфера технологий в России нахо-
дится на начальном этапе своего формирования. 
Вместе с тем, ключевым условием успешного 
научно-технологического развития РФ является 
построение и эффективное функционирование си-
стемы трансфера технологий, обеспечивающей 
модернизацию промышленного сектора, повыше-
ние конкурентоспособности российских предпри-
ятий на отечественном и зарубежном рынках. 
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Данная система является многоуровневой и вклю-
чает в себя:  

- трансфер технологий научно-образова-
тельных организаций в производственный  
сектор; 

- трансфер технологий на региональном 
уровне; 

- трансфер технологий в рамках продвиже-
ния научно-технической продукции на зарубеж-
ные рынки.  

Основным механизмом, обеспечивающим 
реализацию данной системы, являются центры 
трансфера технологий (ЦТТ), которые созда-
ются для содействия продвижению инновацион-
ных проектов, коммерциализации интеллекту-
альной собственности. Модель создания 
центров трансфера и коммерциализации техно-
логий заимствована из мировой практики. В пе-
речень основных услуг, которые оказывают 
ЦТТ входят [13]: 

- экспертиза и предварительный отбор 
идей, проектов; 

- консультации, содействие в подготовке 
презентационных материалов, заявок на получе-
ние финансирования, грантов; 

- маркетинговые исследования отечествен-
ных и зарубежных рынков сбыта; 

- экспертиза коммерческого потенциала 
проектов; 

- разработка стратегии коммерциализации; 
- разработка программы продвижения  

проектов. 
Несмотря на все последние достижения в об-

ласти трансфера технологий, недостаточное раз-
витие в России системы трансфера технологий 
не позволяет обеспечить эффективное использо-
вание и реализацию многих результатов науч-
ной деятельности.  

3. Особенности и проблемы  
трансфера информационных  
технологий в России 

С учетом нынешних российских приоритетов 
в науке и технологиях («срочно обеспечить») 
можно говорить о некоей аналогии с третьей ки-
тайской фазой, когда необходимо решать кон-
кретные проблемы конкретных промышленных 
предприятий. 

Анализ состояния трансфера информацион-
ных технологий в России показывает [13,14], 
что основными проблемами в данной области 
являются: 

- государство не стимулирует приобрете-
ние отечественных научных разработок; 

- недостаточно информации о перспектив-
ных отечественных разработках; 

- во многих случаях разработки зарубеж-
ных компаний более дешевые и качественные; 

- взаимодействие ведется не с ЦТТ, а с кон-
кретными специалистами и компаниями. 

На сегодняшний день в России активно ис-
пользуются зарубежные технологии, что ставит 
Россию в зависимое положение от технологиче-
ски развитых стран, в позицию «догоняющей» 
стороны. Отсюда следует объективное отстава-
ние в сфере высоких технологий, т.к. разработка 
собственных технологий становится менее вы-
годной, чем импорт технологий-аналогов. И это, 
несмотря на то, что отечественная экономика 
обладает всеми необходимыми ресурсами (че-
ловеческими, финансовыми и пр.), значитель-
ной сырьевой базой для активной модернизации 
и развития технологического трансфера, а также 
рядом фундаментальных научных результатов. 
Однако наличие потенциала не является доста-
точным преимуществом для осуществления 
трансфера технологий как приоритетного 
направления государственной инновационной 
политики. 

Зарубежный опыт (прежде всего китайский) 
показывает, что успешная реализация иннова-
ционных проектов может осуществляться лишь 
при условии финансирования, как за счет госу-
дарственного бюджета, так и за счет частного 
инвестирования. 

В условиях современной экономики процесс 
трансфера технологий включает следующие 
этапы: 

- научно-технические разработки; 
- определение направлений коммерциали-

зации разработки; 
- превращение разработки в товар; 
- продвижение разработки на рынок техно-

логий; 
- доработка технологии под требования по-

тенциального покупателя; 
- реализация на рынке технологий. 
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Трансферу технологий предшествует этап 
научных исследований.  В России разработкой 
технологий занимается не только сектор науки, 
представленный ВУЗами и НИИ, но также суще-
ствуют научно-исследовательские отделы на 
предприятиях. Передача технологий происхо-
дит или напрямую к заказчику, или через по-
средника. 

Необходимо отметить, что академическая 
наука и университеты не заинтересованы в том, 
чтобы выполнять заказы промышленного сек-
тора экономики. К тому же, в последние годы 
можно отследить негативную тенденцию к из-
менению ключевых показателей деятельности 
этих организаций в сторону публикационной ак-
тивности, а не в сторону практического приме-
нения научных исследований [15]. 

Разработчики предпочитают принимать уча-
стие в проектах на ранних стадиях, для того 
чтобы участвовать в конкурсах на получение 
финансовой поддержки проекта и доведения 
разработки до определенного прототипа, так как 
эти показатели необходимы для получения гос-
ударственного финансирования в будущем 
(например, ФЦП). Но после выполнения опреде-
ленного этапа работ, разработчик не заинтересо-
ван заниматься дальнейшей реализацией техно-
логии. Да и сами промышленные предприятия 
охотнее приобретают необходимые оборудова-
ние и технологии за рубежом.  

Подобные негативные явления складыва-
ются из-за того, что в экономике нарушен канал 
эффективного взаимодействия промышленно-
сти, науки и государства. Научные институты 
слабо представляют, в каких разработках и тех-
нологиях нуждается современная промышлен-
ность, а промышленный сектор с недоверием от-
носится к отечественным разработкам [15]. 

Следует отметить, что ЦТТ при высших 
учебных заведениях нацелены на оформление 
охранных документов на результаты интеллек-
туальной деятельности, т.е. превращение ре-
зультатов интеллектуальной деятельности в ин-
теллектуальную собственность, которая в 
редких случаях становится товаром. Организа-
ции, реализованные же в форме юридического 
лица, нацелены на оказание услуг (правовых, 
маркетинговых, экономических). Объединение 

участников инновационного процесса (государ-
ство, вузы, бизнес-структуры) в таком случае не 
происходит, технология в продукт не превраща-
ется, то есть функция трансфера не реализуется. 

В качестве мер по совершенствованию про-
цесса трансфера технологий в России могут 
быть предложены: 

- осуществление ЦТТ мониторинга потреб-
ностей бизнеса и производства; 

- реализация ЦТТ активного взаимодей-
ствия друг с другом и различными элементами 
инновационной инфраструктуры для обмена не-
обходимой информацией;  

- повышение эффективности взаимодей-
ствия между разработчиками и потребителями 
технологий; 

- получение финансовой поддержки разра-
ботчиков технологий для доведения до более 
высоких уровней технологической готовности 
проектов; 

- привлечение к работе центров трансфера 
технологий специалистов, обладающих необхо-
димыми компетенциями в сфере трансфера тех-
нологий; 

- создание общей методологической ос-
новы для оценки эффективности результатов 
трансфера технологий. Так, в качестве показате-
лей эффективности результатов трансфера  
технологий могут использоваться такие как: ко-
личество инновационных разработок, реализо-
ванных за определенный промежуток времени; 
число патентов и лицензий; объемы экс-
порта/импорта технологий; объемы инвестиций 
в трансфер технологий за определенный проме-
жуток времени и т.п. Кроме того, должны учи-
тываться и риски трансфера технологий, напри-
мер, возможность конкуренции, утечка 
информации, уровень реального внедрения тех-
нологии и т.д. [16].   

В качестве примера необходимо отметить 
опыт Росатома [17]. Так, в 2021 году по поруче-
нию президента России Владимира Путина в го-
роде Саров (Нижегородская область) был создан 
Национальный центр физики и математики 
(НЦФМ), учредителями которого выступили 
Госкорпорация «Росатом», МГУ имени М.В. 
Ломоносова, Российская академия наук, Мино-
брнауки России и НИЦ «Курчатовский инсти-
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тут». Основными целями НЦФМ являются по-
лучение новых научных результатов мирового 
уровня, подготовка ученых высшей квалифика-
ции, укрепление кадрового потенциала предпри-
ятий «Росатома» и ключевых научных организа-
ций России. Образовательной частью центра стал 
филиал МГУ, где учатся 100 магистрантов и 10 
аспирантов. На территории НЦФМ будет создан 
комплекс из научно-исследовательских корпу-
сов, передовых лабораторий и установок класса 
мидисайенс (создание к 2025 году) и мегасайенс 
(к 2030 году). Также здесь будет развернута си-
стема «Умный город», которая обеспечит управ-
ление внутренними процессами.  

В целом, можно сделать вывод, что проектам 
на ранних стадиях жизненного цикла практиче-
ски невозможно получить необходимый объем 
финансирования для дальнейшей реализации 
проекта, то есть, принятый механизм финанси-
рования, эффективно работающий в развитых 
зарубежных странах, не функционирует и тре-
бует доработки с учетом российской действи-
тельности, а также включения в процесс новых 
способов поддержки, как финансовых, так и не-
финансовых. 

Заключение 

На современном этапе развития экономики 
приоритетным направлением государственной 
политики всех стран, и России в том числе, яв-
ляется интенсивный рост реального сектора эко-
номики, который возможен за счет развития  
инновационных технологий и обеспечения эф-
фективности технологического трансфера. 

Рынок трансфера технологий значительно 
отличается от других рынков и включает в себя 
сложную цепочку от исследователя до предпри-
ятия, воплощающего инновацию в жизнь.  

В интересах развития трансфера технологий 
в России необходимо увеличить интенсивность 
обмена наукоемкой продукцией. В настоящее 
время эта интенсивность невысока в силу следу-
ющих причин: 

-  ученые-разработчики, как правило, не 
знают рынка и не представляют, как полученные 
ими научные результаты могут быть трансфор-
мированы в рыночный продукт;  

-  менеджеры компаний практически не 
знакомы с характером современной науки, 

структурой и важнейшими направлениями ее 
деятельности, прорывными достижениями. Они 
не всегда могут судить о достоверности науч-
ных результатов, предлагаемых для реализации, 
и их технологической эффективности. 

Для совершенствования механизма транс-
фера технологий необходимо реализовать ряд 
мер, изложенных выше.  

Актуальность развития системы трансфера 
технологий в России резко возросла в связи с 
введением широкомасштабных санкций в обла-
сти ИТ. Поставлены задачи по решению задач 
импортозамещения для промышленности, а 
именно изысканию мер по обеспечению сроч-
ного внедрения отечественных научных дости-
жений (а они есть на уровне фундаментальных и 
прикладных исследований, а также макетных и 
опытных образцов). 

Важные решения приняты на заседании 
научного совета при Президенте РФ 8 февраля 
2023 г. [18], в частности, повышение роли Пре-
зидиума РАН в экспертизе научных проектов, 
стимулирование развития комплексных научно-
технических программ (КНТП) и др.  

Таким образом, трансфер технологий пред-
ставляет собой не только процесс передачи зна-
ний, технологий и технологического опыта с це-
лью их коммерциализации, но и процесс 
комплексного выполнения ряда сопутствующих 
действий для успешного распространения и 
внедрения научно-технических достижений. 
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