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Введение

Аграрный проект вырос из Водного проекта 
Международного Института прикладного систем-
ного анализа (IIASA). В IIASA был проявлен инте-
рес в основном к экологическим проблемам. Н.Н. 
Моисеев подошел к водной проблематике в стране 
с системных позиций. И когда в проектных органи-
зациях начались работы по технико-экономическому 
обоснованию переброски части стока северных и 
сибирских рек, Н.Н. Моисеев поддержал инициати-
ву Ф.И. Ерешко по развитию системных, комплекс-
ных разработок по использованию водных ресурсов 
страны. В ВЦ АН СССР бы создан сектор системно-
го анализа водных проблем под руководством Ф.И. 
Ерешко. Для исследования последствий переброски 
части стока северных рек была создана уникальная 
для того времени система математических моделей, 
описывающая взаимосвязи окружающей среды, ос-
новных водопользователей и потребителей водных 
ресурсов в Волжско-Камском бассейне: гидроэнерге-
тики, коммунального хозяйства, сельского хозяйства, 
рыбного хозяйства, лесного хозяйства и промыш-
ленности. Н.Н. Моисеев активно участвовал в пла-
нировании компьютерных исследований и в анализе 
сотен сложных имитационных экспериментов с си-
стемой моделей. На основе этого методологический 
инструментарий позволил в короткие сроки прове-
сти работы по моделированию развития водного и 

сельского хозяйства в нескольких крупных регионах 
СССР, междуречья Тигра и Евфрата (Ирак) и дельты 
реки Меконг (Лаос, Камбоджа, Вьетнам). 

1. Предпосылки к созданию аграрного 
системного проекта

Проект переброски части стока впадающих в 
Северный Ледовитый океан рек европейской части 
нашей страны и Сибири приблизил Н.Н. Моисеева 
к сельскохозяйственной проблематике. Исследо-
вания, проводимые в секторе системного анализа 
водных проблем ВЦ АН СССР под руководством 
Ф.И. Ерешко, и полученные реальные результаты 
позволили Н.Н. Моисееву продвинуть идеи си-
стемного анализа в аграрный сектор страны.

Лидером системного анализа и других новых 
направлений в сельскохозяйственной науке и прак-
тике в те годы стал выдающийся ученый, прези-
дент ВАСХНИЛ А.А. Никонов. Тандем этих двух 
выдающихся личностей и блистательных ученых 
определил период мощного расцвета системного 
анализа в АПК.

2. Ставропольский проект

В 1982 году под руководством Н.Н. Мо-
исеева и А.А. Никонова, и по их инициативе  
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Ф.И. Ерешко был реализован Ставропольский 
проект: разрабатывались модели роста растений, 
динамики поголовья и продуктивности стада, жиз-
ненного цикла машинного парка. Работы велись 
совместно с Международным институтом при-
кладного системного анализа (IIASA). Это был 
крупный успех, оказавший большое влияние на 
дальнейшее развитие моделирования АПК. 

В 1984 году при поддержке А.А. Никоно-
ва был осуществлен крупномасштабный десант 
специалистов моисеевской школы в ВАСХНИЛ. 
Директором созданного ВНИИКибернетики ВАС-
ХНИЛ стал Ф.И. Ерешко, ученик Н.Н. Моисеева, 
сумевший привлечь к работе в институте ученых, в 
основном принадлежащих к школе моделирования 
ВЦ Академии наук и имевших хорошую системно –  
аналитическую подготовку.

В 1985 году силами ВНИИК и ВЦ АН СССР 
был осуществлен крупный проект по внедрению 
первых персональных компьютеров в практику 
управления АПК Ставропольского края. Опыт 
оперативного принятия решений руководством 
края с использованием персонального компьюте-
ра привлек внимание Президента Академии наук 
А.П. Александрова. Ф.И. Ерешко с Н.Н. Моисее-
вым продемонстрировали ему работу в его каби-
нете. По его докладу на Политбюро ЦК КПСС ра-
бота ВЦ по сельскому хозяйству под руководством  
Н.Н. Моисеева была отмечена как одна из двух 
лучших работ Академии. 

3. Институт кибернетики ВАСХНИЛ

Ф.И. Ерешко был назначен руководителем 
Программы Электронизации агропромышленных 
комплексов стран-членов СЭВ, коллектив ВНИ-
ИКибернетики ВАСХНИЛ формировался из вы-
пускников Физтеха. В 1985 году Н.Н. Моисеев, как 
научный руководитель, был избран действитель-
ным членом ВАСХНИЛ (после 1992 года РАСХН). 
В рамках этой программы были заключены кон-
тракты с Болгарией и Венгрией на поставку техни-
ческих средств и совместные работы на эталонных 
объектах, которыми были выбраны Шпаковский 
район Ставропольского края и агрокомбинат «Ку-
бань» Краснодарского края. За период 1986-1990 
годы отдельные программные комплексы, разра-
ботанные на эталонных объектах, были внедрены, 
примерно, в тысячу хозяйств различных регионов 
страны. Эта работа была прервана из-за революци-
онных изменений геополитической и макроэконо-
мической ситуации. СЭВ распался, и КП НТП была 
прервана. В 90-е годы Н.Н. Моисеев с горечью на-
блюдал как вместе со всей наукой и даже быстрее 

нее как шагреневая кожа сокращаются подразде-
ления, занимающиеся системным анализом, мо-
делированием и информатизацией АПК. Лучшие 
специалисты уходили в банки, в бизнес, уезжали за 
рубеж. Тем не менее, результаты активности соз-
данных коллективов и широко распространенные 
публикации в ведущих изданиях страны и за рубе-
жом позволили в современных условиях развивать 
далее информатизацию АПК на основе новых тех-
нических и технологических платформ.

4. Системный подход к информатизации 
АПК

Формирование ВНИИК совпало с появле-
нием персональных компьютеров (ПК). Это, отча-
сти, поставило в более или менее равные условия 
разработчиков информационных систем Запада и 
СССР. На Западе предстояло проделать большую 
работу по переводу на ПК большого количества 
программных средств, нам же – практически с нуля 
разработать на современных (для того времени) 
принципах проектирования и разработки информа-
ционные системы. С началом массового внедрения 
ПК в АПК, совпавшего с формированием ВНИИК 
и повлекшего поставки пропорционального коли-
чества программных средств, огромное количество 
(несколько десятков тысяч) агропромышленных 
предприятий, обуславливают необходимость в ком-
плексном, системном подходе к проблеме создания 
и внедрения информационных систем (ИС) в АПК, 
т.е. необходимость в промышленной технологии их 
автоматизированного проектирования (ПТАП). Пе-
реход на ПТАП информационных систем позволил 
сократить затраты на их разработку в десятки-сот-
ни раз. Стандарты ПТАП послужили основой для 
формирования перечня задач и их классификации, 
логических структур БД, общих для всех типов 
сельскохозяйственных предприятий России. Были 
разработаны для них комплексные системы управ-
ления на основе интеграции и типизации подси-
стем. Отдельные подсистемы были внедрены в бо-
лее чем 1000 предприятий страны. 

В современных условиях идеи Н.Н. Моисеева, 
а также опыт разработки ИС эталонных объектов 
послужили основой для разработки проекта единого 
Интернет-пространства АПК (ЕИП АПК), представ-
ляющего собой интеграцию единого Интернет-про-
странства аграрных знаний с типовыми сайтами 
сельскохозяйственных предприятий, НИИ и ВУЗов; 
типовыми ИУС и системами первичного учета, реа-
лизованными с помощью Интернет-технологий.

Так, анализ показал, что внедряемые сей-
час ИС в сельском хозяйстве, имеют логические 
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структуры БД, укладывающиеся в разработанные 
на эталонных объектах схемы. Тогда при реализа-
ции типового сайта сельскохозяйственного пред-
приятия данные логические структуры БД явятся 
интегратором всех систем точного земледелия, 
космического мониторинга земель и других ИУС с 
единых позиций, т.е. могут стать основой для стан-
дартизации цифровой платформы, готовой к инте-
грации с различными цифровыми устройствами и 
приборами в дальнейшем. Это позволит реализо-
вать типовые решения, практически бесплатные 
для товаропроизводителя. 

В рамках ЕИП АПК [4] были разработаны ти-
повые сайты сельскохозяйственного предприятия, 
НИУ, ВУЗа, информационно-консультационных 
центров, размещенные также в «облаке» у одного 
провайдера. В рамках этих типовых сайтов были 
разработаны ИС «Система первичного учета», 
«Электронная торговая площадка», «Электронная 
биржа труда», призванные существенно облегчить 
сбор статистической информации, ведение бухгал-
терского учета, поиск торгового партнера с учетом 
стоимостных и логистических издержек, поиск ра-
ботников и работы.

5. Моделирование единого информационного 
Интернет-пространства страны

В процессе разработки проекта единого Ин-
тернет-пространства АПК пришло понимание, что 
ЕИИП АПК должно быть интегрировано в единое 
информационное Интернет-пространство страны 
(ЕИИП РФ). ЕИИП РФ был подвержен научной 
экспертизе на предмет принципиальной возмож-

ности реализации его путем экономико-математи-
ческого моделирования [4], как этому учил Н.Н. 
Моисеев. Вычислительные эксперименты показа-
ли возможность его формирования.

Заключение

Достигнутые результаты учениками и после-
дователями Н.Н. Моисеева на протяжении свыше 
30 лет находятся на острие научно-технологиче-
ской мысли и также актуальны в настоящее время, 
когда страна вырабатывает стратегию цифровой 
трансформации своей экономики, и позволяет в 
современных условиях развивать далее информа-
тизацию АПК на основе новых технических и тех-
нологических оснований.
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