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В экономике, как в науке, много положений, 
нуждающихся во всестороннем рассмотрении. 
Одним из таких положений является «ресурсное 
проклятие»1 [1], зачастую ошибочно трактуемое 
экономистами как пессимистический сценарий 
развития стран, экономика которых основана на 
добыче полезных ископаемых. Углубленное изуче-
ние данного вопроса позволяет сделать вывод, что 
извлечение дохода преимущественно из природно-
го ресурса имеет как положительные, так и отрица-
тельные стороны, которые необходимо учитывать 
в экономике и политике. 

Истории известны страны, превратившие 
бремя ресурса в свое неоспоримое достоинство 
и конкурентное макроэкономическое преимуще-
ство. Примерами тому являются Норвегия и Объ-
единенные Арабские Эмираты (далее – ОАЭ). 
Экспорт нефтепродуктов и сопутствующих ма-
териалов в их внешней торговле составляет наи-
большую долю в мировом экспорте (табл. 1), 
также они являются лидерами по ВВП на душу 
населения среди представителей ресурсных эко-
номик (табл. 2). 
1 Ресурсное проклятие – понятие в экономической теории, связан-
ное с тем, что некоторые страны, обладающие значительными за-
пасами природных ресурсов, являются, как часто считается, менее 
экономически развитыми, нежели страны с небольшими их запаса-
ми или с запасами, которые вообще отсутствуют.

Табл. 1
Экспорт нефти, нефтепродуктов и сопутствующих 

материалов в странах - крупнейших экспортерах за 
2019 год [2]

Страна Экспорт,  
тыс. долл. США

Российская Федерация 194113206,0

Саудовская Аравия 183537531,1

США 158532187,4

Объединенные Арабские 
Эмираты

115267717,3

Канада 81748553,68

Недерланды 79860868,56

Ирак 73839727,78

Сингапур 53538130,71

Кувейт 52361650,06

Нигерия 52278655,64

Индия 43514289,72

Демократическая  
Республика Корея

41725742,02

Китай 37513091,24

Великобритания 36804776,95

Норвегия 35576486,28
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Табл. 2
ВВП на душу населения, 2019 год, долл./ чел. [3]

Страна 2019

Макао 129451,064

Люксембург 121292,739

Сингапур 101649,075

Катар 94028,5977

Ирландия 88240,901

Бермуды 85417,629

Швейцария 70989,2581

Объединенные Арабские  
Эмираты

70089,324

Норвегия 66831,8688

США 65297,5175

Бруней 64847,6517

Гонконг 62495,9599

Дания 60178,4508

Исландия 60061,3774

Нидерланды 59554,2352

Австрия 58946,4216

Германия 56278,2498

Швеция 55819,8709

Россия 29181,3632

Как уже ранее было сказано, Норвегия и 
ОАЭ сумели превратить «ресурсное проклятие» 
в макроэкономическое преимущество. Но каждая 
из этих стран двигалась своим путем. Принци-
пиальное отличие Норвегии от Объединенных 
Арабских Эмиратов заключается в типе государ-
ственного устройства (Норвегия – демократиче-
ская страна, ОАЭ – авторитарная) и в системе рас-
пределения доходов. В первом случае речь идет о 
высоких налогах, во втором – о высоких субси-
диях. По словам Дэниела Ергина, книга которого 
была удостоена Пулитцеровской премии, нефтя-
ной бизнес – это 90% политики и 10 % нефти [4]. 
Поэтому следует не только констатировать сам 
факт экспорта сырьевых товаров, но и понимать, 
в чем заключаются сильные стороны для таких 
экономик.

Норвегия прошла путь эволюционный, но не 
революционный: в середине XIX в. была создана 
база законов в основных социальных областях: за-
кон «О бедности», «О здравоохранении», «О защи-
те труда». Обязательное медицинское страхование 
рабочих введено с 1910 года (а функционирует – с 
1894 г., к 1964 г. введено для всех граждан). Таким 

образом, Норвегия уже к 1970 году могла считать-
ся социальным государством, а ее экономическая 
политика была полностью сформирована. На се-
годняшний день Норвегия успешно развивает кон-
цепцию государства всеобщего благосостояния, 
приоритетом которого является социальное благо-
получие граждан [5].

В 1971 году она начала добывать нефть. И 
когда цены на нее выросли, участие государства 
в проектах по добыче нефти было законодательно 
закреплено, а также созданы все условия для при-
влечения иностранных компаний с целью развития 
логистики и технологий. 

Основу экономической стабильности Норве-
гии составляет реинвестирование нефтяных дохо-
дов, как в международные, так и в национальные 
активы [5], что осуществляется Национальным 
фондом благосостояния.

ОАЭ является федеративным государством, 
союзом семи эмиратов, созданным в 1971 году, в 
этом же году началась добыча нефти в Норвегии. 
Экономическое и политическое развитие страны 
целесообразно соотнести с ее местонахождени-
ем между двумя враждующими исламскими го-
сударствами – Ираном и Саудовской Аравией. 
Следствием такого положения и низкой пред-
сказуемостью поведения соседей стало создание 
экономически и политически открытого госу-
дарства для неисламского мира. Начало 1990-х 
годов показало, что это было стратегически вер-
ное решение. Нахождение ОАЭ в прифронтовой 
зоне после военных действий Ирака на террито-
рии Кувейта [6] привело к тому, что государство  
оказалось на грани рецессии. Тогда в стране 
была объявлена политика, ориентированная на 
западный мир, заявлен курс на становление раз-
витого государства, подготовку квалифициро-
ванных кадров.

Открытость экономики этих двух стран, их 
доступность для инвесторов оказали благотвор-
ное влияние на возможность грамотного распо-
ряжения минеральными ресурсами. Норвегия 
взращивала свои ценности и приоритеты, осно-
вываясь на внимании к человеческому капиталу 
в процессе индустриализации. ОАЭ продемон-
стрировали умелое видение ситуации, готов-
ность действовать однозначно и с наибольшей 
выгодой для себя, что на тот момент предпола-
гало шаги, согласованные с мировым сообще-
ством, направленные на вступление в между-
народные организации, снятие таможенных 
барьеров, совершенствование инвестиционного 
законодательства.
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Россия в соответствии с классификацией 
ООН является развивающейся страной с ресурс-
ной экономикой. На рис. 1 показана структура до-
ходной части исполненного бюджета РФ за 2019 
год.

Рис.1. Доходная часть бюджета Российской Феде-
рации за 2019 год [7]

Рис. 2. Доходная часть бюджета Российской Фе-
дерации за 2019 год - налоги, сборы и регулярные 

платежи за пользование природными ресурсами [7]

Из рис. 1 видно, что на налоги, сборы и ре-
гулярные платежи за пользование природными 
ресурсами приходится треть доходной части рос-
сийского бюджета, причем 90% из них составляют 
платежи за минеральные ресурсы (рис. 2).

Аналогичная ситуация наблюдается и в 
структуре экспорта страны. Из рис. 3 следует, что 
доля доходов от продажи минеральных продуктов 
остается, во-первых, достаточно постоянной, а 
во-вторых, составляет больше половины в общем 
объеме доходов.

Весьма значимым показателем развития эконо-
мики является индекс физического объема валовой 
добавленной стоимости по отраслям экономики. Из 
анализа динамики данного индекса за 2015-2019 
годы видно, что прирост наблюдается в сферах об-

рабатывающего производства, деятельности про-
фессиональной, научной и технической. С 2018 года 
отмечен значительный вклад в ВВП деятельности в 
области информационных технологий, разработки 
программного обеспечения, финансовой и страхо-
вой деятельности, а также отрасли досуга и развле-
чений, работе гостиниц и предприятий обществен-
ного питания. Из этого следует, что у нас в стране 
идет развитие не только нефтегазовой отрасли, но и 
других отраслей [8]. Из методологии расчета индек-
са видно, что речь идет об изменении физического 
объема товаров и услуг в текущем году по сравне-
нию с предыдущим (индекс Ласпейриса2). Поэтому 
прирост данного индекса необходимо интерпре-
тировать в совокупности с другими показателями, 
например, товарной структурой экспорта, доходной 
частью бюджета страны.

Рис. 4 показывает, что доля доходов в ВВП от 
прироста в нефтегазовой отрасли за указанный период 
не превышает 14%, но это не мешает доходам самой 
отрасли оставаться на стабильно высоком уровне. 

Рис. 4. Динамика доли доходов от нефти и газа в 
ВВП России за 2015-2019 гг. [9]

2 Индекс цен Ласпейреса показывает, на сколько изменились цены 
в отчетном периоде по сравнению с базисным, по продукции, ко-
торая была реализована в базисном периоде, и экономию (перерас-
ход), который можно было бы получить от изменения цен.

Рис. 3. Динамика доходов от экспорта минераль-
ных продуктов за 2015-2018 гг.
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Принадлежность российской экономики к ка-
тегории рентных экономик5 не вызывает сомнений. 
Это связано с сочетанием беспорядочной привати-
зации собственности и инициативы в развитии, пе-
рехваченной ростом цен на нефть. Однако рыноч-
ная экономика, в первую очередь, предполагает не 
факт повсеместной приватизации собственности, а 
функционирование контролирующих институтов.

В то же время следует уточнить, что в Рос-
сии отмечены некоторые признаки «голланд-
ской болезни»6 [10]. Так, человеческий капитал 
используется ограничено: высокая заработная 
плата способствует неравномерному распре-
делению ресурса в пользу нефтедобывающего 
сектора. Одновременно с этим требования к 
образованию снижаются (экономическая выго-
да от получения образования в ряде областей 
сокращается), замедляются социальные лифты 
в силу концентрации доходов в руках узкого  
круга лиц.

Последствия кратко описанного положения 
вещей для российской действительности оказа-
лись следующими:
–  централизация добычи и сбыта нефтегазовой 

отрасли;
–  низкая диверсификация экономики;
–  защита отечественного производителя в ущерб 

созданию открытых для конкуренции рынков;
–  низкая инвестиционная привлекательность;
–  контроль цен на внутреннем рынке.

В табл. 3 приведен перечень мер и способов 
государственного регулирования, используемых 
тремя рассмотренными государствами, для эффек-
тивного распределения нефтегазовых доходов.

Из табл. 3 видно, что тип правления и сме-
няемость власти лишь косвенно воздействуют на 
благополучие ресурсных экономик. В то время как 
«принципиальное значение имеют открытость эко-
номики, уровень иностранного влияния и личных 
свобод – чем они выше, тем успешнее ресурсная 
страна справляется с бременем ресурса» [11, с. 263]. 

Меры по стабилизации экономического со-
стояния особенно актуальны в условиях пандемии 
COVID-19. По прогнозам МВФ, сокращение ВВП 
в 2020 году составит 4,6% для Европейского Ре-
5 «Рентная экономика» – относительно новое понятие в выявлении 
особенностей социально-экономической системы России. Ранее 
использовался термин «рентный капитализм», который употре-
блялся для характеристики подгрупп стран – экспортеров нефти.
6 «Голландская болезнь» (эффект Гронингена) – негативный эф-
фект, оказываемый влиянием укрепления реального курса нацио-
нальной валюты на экономическое развитие в результате бума в от-
дельном секторе экономики. Теоретически причина бума не имеет 
значения, но на практике эффект, как правило, связан с открытием 
месторождений полезных ископаемых или ростом цен на экспорт 
добывающих отраслей.

гиона, 2,8% - для Центральной Азии и 5,5% - для 
России [12].

Очевидно, что экономические кризисы усу-
губляют существующие проблемы государств. 
Поэтому в современном мире необходимо вне-
дрять в существующую экономико-политическую 
действительность те инструменты и механизмы, 
которые способны оказать на нее наиболее бла-
готворное воздействие. Уже сложилась практи-
ка принятия в качестве базиса международного 
опыта и методов, доказавших свою состоятель-
ность при проведении реформ в государственном 
управлении. Однако в каждом случае требуются 
их глубокий анализ и адаптация к реальным со-
циально-экономическим условиям конкретного 
государства. 

Выводы. Следует отметить, что рассмотрен-
ные государства обладают рядом сходных черт. 
Это, прежде всего, возможность получения ста-
бильного дохода в виде налогов от пользования 
природными ресурсами (помимо вхождения в 
интеграционные объединения: Норвегия – в Ев-
росоюз, ОАЭ – в ПАФТА и АСЕАН, Россия – в 
ЕАЭС). Что же касается государственного управ-
ления, распоряжения активами, формулирования 
приоритетов и ключевых задач, то они отражают 
кардинально различные подходы к стабилизации 
экономической ситуации в России и рассмотрен-
ных странах. 

В заключение в качестве наиболее чувстви-
тельных областей следует признать для рентных 
экономик:
–  привлечение инвестиций;
–  создание условий для развития бизнеса;
–  степень вовлеченности в международную тор-

говлю;
–  поддержка конкуренции на внутреннем рынке;
–  эффективное распределение доходов от сырье-

вого экспорта посредством государства в соци-
альный сектор.

Должное внимание, своевременно оказанное 
каждой из этих областей, помимо ресурсного бо-
гатства позволяет создать и дополнительные кон-
курентные преимущества. 
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