
37Труды ИСА РАН. Том 75. 1/2025

Введение

В условиях глобальной геополитической тур-
булентности важно углубить сотрудничество РФ и 
КНР для скоординированного ответа на внешние 
угрозы. Языковые, культурные различия и барье-
ры доступа к информации о рынках труда и ком-
петенциях двух стран мешают эффективному пар-
тнерству. Современные достижения в управлении 
данными и ИИ открывают возможности для преодо-
ления этих барьеров и улучшения доступа к инфор-
мации. Эти условия создают шанс для разработки 
информационных систем, обеспечивающих доступ 
к актуальной и достоверной информации, что ста-
новится востребованным и технически возможным 
для укрепления партнерства между РФ и КНР.

1. Разработанность и требования к цифровым 
инструментам для экспертно-кадрового  

обеспечения высокотехнологических проектов

Цифровые технологии меняют подходы к 
управлению персоналом. Цифровые инструменты 

HR позволяют решать множество задач, которые 
разделяют на следующие группы: поиск и подбор 
персонала, кадровое планирование, обучение и раз-
витие, мотивация и стимулирование, обеспечение 
коммуникации [1, 2]. Существует множество циф-
ровых платформ (таких как LinkedIn,  (Liepin), 
BOSS Zhipin, Head Hunter), реализующих функцию 
информационного обеспечения кадровой политики 
организаций, однако большинство из них ориенти-
рованы на массовый рынок труда и поиск специа-
листов со стандартными компетенциями. При реше-
нии задачи подбора специалистов с уникальными 
знаниями и редкими компетенциями для сложных 
проектов платформы сталкиваются с рядом крити-
ческих ограничений: низкая релевантность данных 
[3], отсутствие структурированного подхода к вали-
дации компетенций [4] и избыточный информаци-
онный шум [5].

Существующие на рынке системы и продук-
ты не подходят для решения стоящих перед КНР 
и РФ задач углубления инвестиционного, промыш-
ленного и инновационно-технологического пар-
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тнерства по различным причинам [6, 7], которые, 
на основе проведенного анализа, могут быть све-
дены к следующим.

Причина 1. HR-платформы предназначены 
для поиска постоянных сотрудников со стандарт-
ными наборами навыков и компетенций. Компании 
автоматизировали массовый найм практически 
«под ключ» посредством компьютерной обработки 
резюме и его метчинг-сопоставления с требова-
ниями вакансии, чат-ботов [8], но остаются «сле-
пыми» к специалистам и специализированным 
менеджерам среднего звена с уникальными знани-
ями из-за невозможности или нецелесообразности 
оформления их опыта в стандартных шаблонах.

Причина 2. Платформы научного поиска и базы 
цитирования, несмотря на их значимость для науки, 
не адаптированы под прикладной поиск экспертов 
для комплексных проектов. На таких платформах, как 
Scopus и Web of Science, присутствует информация 
об авторах публикаций наряду с большим числом не-
релевантных для текущих задач сведений. Необходи-
мая же информация о профессиональных качествах 
в данных системах отсутствует. Кроме того, наличие 
публикационного следа не является неотъемлемым 
атрибутом прикладного эксперта [9].

Причина 3. Являются профессиональными 
социальными сетями с открытым доступом. До-
ступ к HR-платформам верифицируется только на 
уровне пользователя процедурами регистрации- 
авторизации, редко – на основе документов, а в по-
следствии пользователь может заполнить профиль 
любой информацией о себе [5].

Причина 4. Являясь социальными сетями, 
предоставляют множество избыточной, нереле-
вантной для поставленной задачи информации. 
Решения не адаптированы под специфику хра-
нения и поиска данных о компетенциях: они не 
имеют состава точек данных о носителях компе-
тенций, структуры данных и метаданных об объ-
ектах интереса целевых аудиторий, которые были 
бы наиболее востребованы и наиболее удобны для 
использования [10].

Причина 5. Являются ресурсами, контроли-
руемыми недружественными по отношению к РФ 
и КНР странами, доступ к которым уже заблоки-
рован или может быть в любой момент закрыт для 
клиентов, потенциальных клиентов в РФ, КНР, а 
также повлечь утечки.

Причина 6. Не адаптированы под двуязычный 
режим (использование одновременно русского и 
китайского языков), взаимный перевод текстовой 
информации между двумя языками, не заточены 
под преодоление языковых, культурных, информа-
ционных барьеров.

Рыночная ниша предоставления информации 
о высокоуровневых экспертах с уникальными ком-
петенциями по высокоспециализированным обла-
стям знаний в сфере промышленных технологий, 
цифровых технологий, новых научно-технических 
разработок и зарождающихся высокотехнологич-
ных рынков для реализации прорывных проектов 
развития, на данный момент остается не занятой 
как в отношении внутреннего рынка труда РФ, так 
и в отношении совместного рынка КНР и РФ [11, 
12]. Наличие значительных языковых, культурных 
и информационных барьеров между КНР и РФ [13] 
затрудняет создание единого рынка.

2. Данные для системы кадрового  
обеспечения

Хайп вокруг больших данных и технологий 
машинного обучения привел к реализации при-
митивных подходов, основанных на «дешевой» 
агрегации разнородных данных без (а) выстра-
ивания адекватной стоящим задачам сложной, 
разветвленной и при этом стандартизованной 
структуры метаданных, обеспечивающей эффек-
тивное аналитическое использование данных; 
(б) отсечения нерелевантных и дублирующих-
ся данных; (в) валидации, кросс-валидации, в 
т.ч. ручного курирования данных (их разметки 
специалистами по единой прозрачной методоло-
гии), отсечения содержательно недостоверных 
данных [14]. В то же время работа с большими 
данными требует решения задач масштабируе-
мости хранилищ, оперативной обработки, обе-
спечения безопасности и приватности, а также 
учета ошибок и ограничений анализа при ис-
пользовании внешних источников данных [15]. 
Далее, в таком примитивном подходе обычно 
применяется подход «черного ящика», когда к 
непрозрачно собираемым и непрозрачно управ-
ляемым большим данным с неэффективной, не-
полной структурой метаданных применяются, 
опять же, непрозрачные математические и тех-
нические алгоритмы обработки, анализа данных 
и обучения предсказательных моделей. Так что 
результаты использования данных ни коим обра-
зом не гарантированы в части воспроизводимо-
сти, обоснованности, несмещенности [16, 17].

Новым трендом последних лет (в ответ на 
вредный во многих отношениях хайп вокруг боль-
ших данных в их примитивном понимании) стала 
ориентация на так называемые малые данные как 
подвид больших [18], т.е. данные высоко специали-
зированные, сфокусированные, высокого качества 
за счет ручного курирования (ревьюирования, раз-
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метки, валидации специалистами по стандартным 
прозрачным методологиям) [19, 20]. Такие данные 
являются высоко доверенными за счет наличия у 
них единого владельца, аффилированного с орга-
нами государственной власти, гарантирующего 
собственной репутацией / сертификатом доверия 
надежность предоставляемых им данных. Владе-
лец подтверждает доверие к себе публикацией для 
пользователей прозрачных стандартов, методоло-
гий управления данными и их курирования, при-
нятых владельцем данных [21, 22].

3. Предлагаемая система  
экспертно-кадрового обеспечения  
высокотехнологических проектов

Основываясь на проведенном анализе и нако-
пленном непосредственном опыте взаимодействия 
с организациями-представителями индустрии нау-
коемких проектов стратегического и прикладного 
характера, в том числе международном, авторами 
предлагается создание репутационной организа-
ционно-технической системы. Она обеспечивает 
целевые аудитории (прежде всего, крупные про-
мышленные компании) как с китайской, так и с 
российской стороны высоко доверенной информа-
цией (информацией высокой степени достоверно-
сти, релевантности, валидированной кураторами 
данных по прозрачным методологиям) о востре-
бованных носителях компетенций, их специализа-
ции, квалификациях, опыте, профиле деловой ре-
путации для решения задач кадрового обеспечения 
уникальных сложных проектов в сфере инвести-
ционного, промышленного и инновационно-техно-
логического развития наборами редких компетен-
ций, а также снижения затрат и рисков клиентов 
при закупках научно-технических, консультацион-
ных и экспертных услуг.

Технические компоненты предлагаемой ор-
ганизационно-технической системы будут обе-
спечивать пользователей (авторизованных сотруд-
ников организаций-клиентов) удобным доступом 
к данным, интеллектуальным поиском данных и 
рекомендательными механизмами в отношении 
востребованных конкретным пользователем экс-
пертов, экспертных команд, экспертных организа-
ций, а также будут гарантировать целостность дан-
ных, их защиту, ролевой доступ к данным и другие 
стандартные механизмы реализации хороших 
практик управления данными, обеспечивающие, 
в числе прочего, применение инструментария ис-
кусственного интеллекта там, где это необходимо 
для максимизации пользовательских полезностей 
системы.

Организационные компоненты предлага-
емой организационно-технической системы 
будут обеспечивать попадание в хранилище 
данных только релевантных и достоверных, пе-
репроверку и очистку данных, их своевременное 
обновление и обогащение и другие прозрачные 
бизнес-процессы, гарантирующие для пользо-
вателей качество и доверие со стороны целевых 
аудиторий и уникальность базы данных на рын-
ке, заинтересованность экспертов, экспертных 
коллективов, экспертных организаций в сфере 
комплексных проектов развития во включении 
информации о себе в базу данных создаваемой 
системы и предоставление о себе в рамках зая-
вок на включение в базу максимально полных и 
достоверных данных.

4. Назначение системы

Система предназначается, в первую очередь, 
для повышения интенсивности и эффективно-
сти экономических связей КНР и РФ, сниже-
ния культурных, языковых и информационных 
барьеров партнерства за счет обеспечения со-
ответствующих проектов развития высокока-
чественными данными для информационного 
обеспечения кадровой политики организаций и 
политики организаций в сфере закупок услуг, га-
рантируя обоснованные решения по интеллек-
туальному обеспечению проектов. Система по-
зволит осуществить картирование ландшафта 
уникальных экспертов, экспертных коллективов 
и организаций с подтвержденной деловой репу-
тацией, доступных на рынках труда КНР и РФ, 
обеспечить обнаружение новых талантов и станет 
платформой для коммуникации, проведения пере-
говоров о сотрудничестве и контрактования вне 
зависимости от их гражданства, национальности 
и языка. Создание системы позволит впервые ре-
шить задачу слома языковых, культурных и иных 
информационных барьеров на пути создания еди-
ного пространства возможностей привлечения 
уникальных экспертов как КНР, так и РФ.

5. Целевые аудитории и пользователи

Основной целевой аудиторией системы яв-
ляются крупные высокотехнологичные промыш-
ленные компании КНР и РФ. Они реализуют 
долгосрочные комплексные проекты развития и 
нуждаются в привлечении высококлассных специ-
алистов с уникальными компетенциями для слож-
ных и дорогих проектов. Информация о таких 
специалистах часто отсутствует на массовых циф-
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ровых платформах или засорена нерелевантными 
данными.

Вторичной аудиторией являются менее круп-
ные компании, которые периодически реализуют 
точечные проекты и нуждаются в привлечении 
уникальных специалистов, но ограничены в ре-
сурсах. Дополнительные аудитории – государ-
ственные организации КНР и РФ, занимающиеся 
стратегическим планированием и реализацией ин-
новационных государственных программ.

Особым сегментом целевых аудиторий систе-
мы являются научные, консалтинговые и эксперт-
ные организации, которым требуется сфокусиро-
ванное информационное обеспечение для ведения 
собственной кадровой политики, найма на посто-
янной основе уникальных ученых и экспертов для 
пополнения собственных постоянных экспертных 
команд.

6. Информационные объекты системы

Система предоставляет пользователю данные 
о трех принципиальных объектах реального мира 
через их репрезентацию в информационных объ-
ектах системы: эксперт, коллектив экспертов, экс-
пертная организация.

Эксперт – это физическое лицо с граждан-
ством РФ или КНР, заявка которого на регистра-
цию в системе в качестве профессионального 
эксперта была одобрена по результатам прохож-
дения регламентного процесса рассмотрения за-
явок и прилагаемых обязательных документов. 
Они включают идентификационные документы 
физического лица, документы об образовании, 
квалификациях, которые в результате были тех-
нически зарегистрированы в системе организа-
цией-оператором системы с созданием цифро-
вой учетной записи эксперта, личного кабинета 
эксперта и доступного для клиентов системы 
профиля эксперта.

Коллектив экспертов – это коллекция про-
филей экспертов, зарегистрированных в системе 
и по установленной процедуре декларировавших 
себя в качестве экспертного коллектива. Незаре-
гистрированные в системе эксперты не могут яв-
ляться членами экспертного коллектива, только 
продекларированными внешними экспертами. 
Один и тот же эксперт, зарегистрированный в 
системе, может как не быть членом ни одного 
экспертного коллектива, так и быть членом од-
ного и более экспертных коллективов. Эксперт-
ный коллектив может декларировать контактное 
лицо (ответственного секретаря) экспертного 
коллектива.

Экспертная организация – это юридическое 
лицо, резидент РФ или КНР, которое после про-
хождения регламентного процесса и проверки до-
кументов (правоустанавливающих, лицензий, ква-
лификаций и репутации) было зарегистрировано в 
системе. Ожидается, что экспертными организа-
циями станут ведущие научные, консалтинговые 
и аналитические агентства, специализирующиеся 
на промышленном, инновационном и инвестици-
онном развитии, а также стратегическом планиро-
вании и партнерстве РФ и КНР.

При этом ключевой информацией об инфор-
мационных объектах системы представляется, 
укрупненно, следующая.

Для эксперта:
1.  Идентификационная информация об эксперте 

как физическом лице, раскрываемая пользова-
телям системы в том объеме, который разрешил 
конкретный эксперт в отношении себя, с учетом 
законодательных требований к защите инфор-
мации о физических лицах, включая законо-
дательство о персональных данных, трудовое 
законодательство, с учетом минимально необ-
ходимой к раскрытию информации, на раскры-
тие которой эксперт автоматически соглашает-
ся, подавая заявку на включение информации о 
себе в базу данных.

2.  Контактная информация эксперта в соответ-
ствии с настройками конфиденциальности кон-
кретного эксперта.

3.  Обязательная к раскрытию экспертом квали-
фикационная информация (формальное об-
разование, профессиональные сертификаты, 
официальные научные степени, научные зва-
ния и др.).

4.  Дополнительная информация об опыте ра-
боты, портфолио проектов, достижениях, 
научных и экспертных интересах, специа-
лизации, профессиональная идентичность, 
мнение эксперта о своих сильных сторонах и 
иная информация, которую эксперт посчита-
ет нужным раскрыть о себе с указанием от-
метки о валидации.

5.  Цифровой след эксперта, загруженный им са-
мим, собранный модулем системы в автомати-
ческом режиме, а также собранный и валидиро-
ванный специалистами по курированию данных 
в ручном режиме.

6.  Соавторства, со-цитирования эксперта, его аф-
филиации и факты коопераций с другими экс-
пертами, учеными, специалистами-технолога-
ми, экспертными, научными, инновационными 
и публикационными организациями.
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7.  Иная информация в различных цифровых фор-
матах, которую эксперт посчитает нужным 
загрузить в систему. Такая информация мо-
жет включать в себя самые разные артефакты, 
включая портфолио, тексты докладов и отче-
тов эксперта, цифровые модели, базы данных, 
графические и любые иные цифровые объек-
ты, созданные экспертом или при его участии, 
описания экспертом информации о себе, своих 
пожеланиях и предпочтениях к сотрудничеству, 
ключевые слова, описывающие область про-
фессиональных интересов, рекомендательные 
письма, благодарности и грамоты третьих сто-
рон, имеющиеся в распоряжении эксперта, и 
любая иная информация в свободной форме, не 
противоречащая законодательству РФ и КНР.

8.  Информация от организации-оператора систе-
мы о результатах прохождения экспертом раз-
личных проверок, в том числе безопасности, 
предусмотренных регламентами организации- 
оператора.

9.  Интегральный скоринговый балл профессио-
нального уровня эксперта, присваиваемый си-
стемой по прозрачной методологии, с отметкой 
об особом мнении эксперта, с обоснованием в 
свободной форме, в случае несогласия эксперта 
с присвоенным ему значением интегрального 
балла профессионального уровня.

10.  Иная информация, необходимость в которой 
будет определена на стадии предпроектных 
изысканий, в том числе маркетинговых ис-
следований и исследований реализуемости 
(feasibility studies), на стадии проектных изы-
сканий создания системы, либо на стадии за-
просов на изменения и доработок при опытной 
эксплуатации системы, а также после ввода ее 
в эксплуатацию.

Для коллектива экспертов:
1.  Список экспертов, зарегистрированных в систе-

ме, договорившихся между собой через сред-
ства социальной коммуникации, встроенные в 
функционал системы, и совместно единоглас-
но по взаимному согласию заявивших себя как 
устоявшийся экспертный коллектив.

2.  Информация о соответствующих экспертах, 
автоматически доступная в системе через 
индивидуальные профили соответствующих 
экспертов.

3.  Информация об экспертах, не зарегистриро-
ванных в системе, которых эксперты – члены 
экспертного коллектива посчитали нужным 
продекларировать в качестве внешних членов 
коллектива.

4.  Декларация экспертного коллектива по установ-
ленной форме о специализации, компетенциях 
и синергиях коллектива на их основе, ролях 
отдельных экспертов в коллективе, конкурент-
ных преимуществах, предлагаемых рамочных 
условиях для сотрудничества и предпочтениях 
по сотрудничеству со стороны экспертного кол-
лектива.

5.  Информация об опыте экспертного коллекти-
ва, отзывах на него от клиентов, собранная ор-
ганизацией-оператором либо предоставленная 
экспертным коллективом.

6.  Интегральный скоринговый балл профессио-
нального уровня экспертного коллектива, при-
сваиваемый системой по прозрачной методоло-
гии, с отметкой об особом мнении экспертного 
коллектива с обоснованием в свободной форме 
в случае несогласия с присвоенным коллекти-
ву значением интегрального балла профессио-
нального уровня.

7.  Иная информация, необходимость в которой бу-
дет определена на стадии предпроектных изы-
сканий.

Для экспертной организации:
1.  Открытые идентификационные данные и от-

крытая правоустанавливающая, финансовая, 
налоговая информация об экспертной органи-
зации как юридическом лице, доступная через 
официальные государственные информацион-
ные системы, такие как ЕГРЮЛ, ФНС, Госза-
купки и др.

2.  Официальная открытая контактная информация 
организации.

3.  Обязательная к раскрытию по установленным 
регламентам организации-оператора системы 
информация об экспертной организации, неотъ-
емлемая при подаче экспертной организацией 
заявки на регистрацию в системе.

4.  Дополнительная контактная и иная информа-
ция, которую экспертная организация посчита-
ла нужным о себе раскрыть, делящаяся на ин-
формацию, предоставленную в установленном 
формате и информацию в свободной форме.

5.  Цифровой след экспертной организации, как 
загруженный ее официальным представите-
лем через личный кабинет организации, так и 
собранный модулем больших данных и искус-
ственного интеллекта системы в автоматиче-
ском режиме, а также собранный и валидиро-
ванный специалистами по курированию данных 
системы в ручном режиме.

6.  Факты аффилиаций, коопераций организации, 
ее членства в профессиональных организаци-
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ях и союзах, благотворительных инициативах и 
иных инициативах инклюзивного социального 
развития, природоохранных инициативах, ини-
циативах в сфере добровольной ответственно-
сти бизнеса и бизнес-этики.

7.  Иная информация в различных цифровых фор-
матах, которую уполномоченный представитель 
экспертной организации на основании офици-
ального решения посчитал нужным загрузить в 
систему.

8.  Информация от организации-оператора систе-
мы о результатах прохождения экспертной ор-
ганизацией различных проверок, в том числе 
безопасности.

9.  Информация от организации-оператора систе-
мы о выданных организацией-оператором си-
стемы сертификатах добровольной сертифика-
ции бизнес-практик экспертной организации, 
зарегистрированной в системе (в случае нали-
чия подтвержденного спроса).

10.  Интегральный скоринговый балл професси-
онального уровня экспертной организации, 
присваиваемый системой по прозрачной мето-
дологии.

11.  Информация об истории и статусе трудовых 
отношений между экспертами, зарегистри-
рованными в системе, и экспертной орга-
низацией, зарегистрированной системы, по 
взаимному согласию каждого эксперта и соот-
ветствующей организации о раскрытии такой 
информации на цифровой площадке системы 
для ее клиентов.

12.  Иная информация, необходимость в которой 
будет определена на стадии предпроектных 
изысканий.

7. Основные сценарии использования  
системы

Рассматриваются следующие сценарии ис-
пользования системы:
1.  Клиентами, представляющими сторону спроса на 

данные о носителях компетенций, – юридически-
ми лицами, одобренными в качестве субъектов 
доступа к данным системы соответствующей го-
сударственной (межправительственной) органи-
зацией сотрудничества РФ и КНР, оплатившими 
подписку на сервис и, соответственно, зарегистри-
ровавшимися в системе и получившими учетную 
запись пользователя системы, в лице ответствен-
ных сотрудников таких юридических лиц.

2.  Экспертами, экспертными коллективами, экс-
пертными организациями, представляющими 
сторону предложения экспертных услуг, инфор-

мация о которых размещается в системе для ис-
пользования клиентами.

3.  Непосредственно самой организацией-опера-
тором системы / организацией-владельцем дан-
ных системы.

4.  Уполномоченными государственными органи-
зациями РФ и КНР для решения тех или иных 
специальных задач.

На этом этапе, в рамках настоящего концепту-
ального проектного предложения, можно указать 
следующие высокоуровневые аспекты, касающи-
еся структуры будущих сценариев использования 
системы. Сценарии использования со стороны 
субъектов спроса и предложения приводятся в 
формате схем, охватывающих как ключевые укруп-
ненные сценарии, так и соответствующие им про-
цессы (рис. 1, 2).

Сценарии использования организацией-опе-
ратором не рассматриваются на данном этапе на 
уровне процессов, поэтому приводятся далее в 
виде списка:
1.  Управление данными системы.  
2.  Управление отношениями с клиентами/пользо-

вателями.  
3.  Взаимодействие с владельцами данных, вклю-

чая государственные и открытые данные.  
4.  Взаимодействие с организациями, проверяю-

щими безопасность и репутацию заявителей.  
5.  Предоставление данных государственным орга-

низациям по их запросам.  
6.  Обработка данных с помощью ИИ для создания 

аналитических и предсказательных продуктов.  
7.  Ручное курирование, валидация и обогащение 

данных.  
8.  Цифровая коммуникация с пользователями, 

включая техническую поддержку.  
9.  Получение аналитики по работе системы для 

улучшения ее процессов и привлечения новых 
пользователей.

Сценарии использования уполномочен-
ными государственными, межправительствен-
ными организациями: должна быть обеспечена 
возможность использования данных системы 
специальными государственными организация-
ми для целей укрепления безопасности сотруд-
ничества РФ и КНР в промышленно-инноваци-
онной и иных сферах.

8. Дальнейшие действия по разработке  
системы

В статье приведено обширное концептуаль-
ное описание предлагаемой системы экспертно-
го кадрового обеспечения инвестиционного, про-
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мышленного и инновационно-технологического 
партнерства КНР и РФ. Следующими шагами в 
разработке данной системы должны стать:
1.  Определение требований к создаваемой ин-

формационной системе, формирование тех-
нико-экономического обоснования и техниче-
ского задания. Помимо стандартных процедур 
по формализации требований авторами пред-
лагается проведения фокус-групп с предста-
вителями целевой аудитории для уточнения и 
всестороннего рассмотрения общей логики, 
отдельных элементов функциональности и важ-
ных (но не очевидных) деталей реализации.

2.  Коммуникация и заключение необходимых дого-
воренностей со стейкхолдерами: как непосред-
ственно с представителями целевых аудиторий, 
так и на государственном (в т. ч. межгосудар-
ственном) уровне.

3.  Проектирование функциональной и систем-
ной архитектуры информационной системы, 
пользовательских и иных интерфейсов. Дан-
ный этап предполагает формирование перечня 
пользовательских и поддерживающих функций 
и подсистем, а также взаимосвязей между ними.

Следующими за ними классические этапы 
разработки информационных систем (разработка, 
внедрение, поддержка) на данном этапе разрабо-
танности системы специальных комментариев от 
авторов не требуют.

Заключение

В ходе исследования была выявлена необ-
ходимость создания репутационной организа-
ционно-технической системы, направленной 
на поддержку кадрового обеспечения для ин-
вестиционного, промышленного и инноваци-
онно-технологического сотрудничества между 
Российской Федерацией и Китайской Народной 
Республикой. Анализ существующих платформ 
показал их несоответствие задачам поиска уз-
коспециализированных экспертов. Основные 
проблемы связаны с низкой структурированно-
стью данных, отсутствием механизмов валида-
ции компетенций и высокой долей информаци-
онного шума, что делает их малоэффективными 
для реализации кадрового обеспечения иннова-
ционных проектов.

Рис. 1. Сценарии использования со стороны субъектов спроса
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Для устранения выявленных ограничений 
предлагается система, базирующаяся на исполь-
зовании автоматизированных алгоритмов для 
первичного подбора экспертов, дополненных 
ручным кураторством данных, что позволяет 

повысить их точность и релевантность. Систе-
ма включает многоуровневую проверку данных 
о компетенциях, профильных достижениях и 
профессиональной репутации экспертов. Госу-
дарственная аккредитация, как часть организа-

Рис. 2. Сценарии использования со стороны субъектов предложения
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ционно-технической платформы, обеспечивает 
дополнительный уровень доверия, усиливая про-
зрачность и стандартизацию процессов управле-
ния данными. Предлагаемая система представля-
ет собой уникальный инструмент, заполняющий 
существующий пробел в кадровом обеспечении 
сложных научно-технических и инновацион-
ных проектов. Она позволяет не только устра-
нять языковые, культурные и информационные 
барьеры между рынками труда РФ и КНР, но и 
эффективно интегрировать экспертные компе-
тенции, которые традиционно отсутствуют или 
представлены недостаточно на существующих 
платформах. Использование таких технологий, 
как семантический поиск и интеллектуальный 
анализ данных, позволяет преодолеть существу-
ющие ограничения и делает систему ключевым 
элементом для долгосрочного стратегического 
партнерства между странами.
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