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Введение
Аграрный сектор остается одним из ключевых 

элементов национальной экономики России, обе-
спечивая продовольственную безопасность стра-
ны, занятость в сельских районах и устойчивость 
территориального развития. В условиях цифрови-
зации и структурных изменений в агропромыш-
ленном комплексе (АПК) особую актуальность 
приобретают инновационные платформы, которые 
интегрируют производство, сбыт, финансовые сер-
висы и социальную инфраструктуру, способствуя 
комплексному развитию сельских территорий.

В период 2022–2025 годов российский АПК 
продемонстрировал разнонаправленную, но в це-
лом позитивную динамику. Несмотря на внешние 
вызовы, включая санкционное давление и погодные 
факторы, отрасль наращивала производство в прио-
ритетных сегментах (в частности, мяса), сохраняла 
стабильность в отдельных направлениях и получа-
ла системную государственную поддержку. Объем 
валовой продукции сельского хозяйства вырос с 

424,2 млрд руб. в 2022 году до значительных пока-
зателей в последующие годы. При этом доля АПК 
в ВВП страны стабильно удерживалась на уровне 
4,5–4,7%. Темпы роста производства в ключевых 
подотраслях варьировались, отражая перераспреде-
ление ресурсов и технологическую модернизацию.

Одним из наиболее ярких проявлений цифро-
визации АПК стало создание и стремительное раз-
витие экосистемы «Своё» Россельхозбанка – мно-
гоуровневой цифровой платформы, запущенной в 
2020 году и объединяющей фермеров, переработ-
чиков, потребителей, а также жителей сельских 
территорий. К 2026 году экосистема охватыва-
ет более 3 млн активных клиентов, свыше 140 
тыс. партнеров и пользователей, включает шесть 
специализированных платформ (в том числе «Своё 
Фермерство», «Своё Родное», «Своё Село / За го-
родом», «Своё Жильё», «Всё Своё», «Я в Агро») 
и обеспечивает прямой доступ к рынкам сбыта, 
льготному финансированию, образованию, логи-
стике, агротуризму и сервисам загородной жизни.
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Такая платформа выходит за рамки тради-
ционного маркетплейса, становясь инструментом 
«одного окна» для решения задач агробизнеса и 
повседневной жизни на селе. Она способствует со-
кращению посреднических издержек, повышению 
доходов фермеров, диверсификации экономики 
сельских территорий, снижению оттока населения 
и внедрению современных технологий даже в ма-
лые хозяйства.

Современный этап развития АПК характери-
зуется интеграцией федеральных государственных 
информационных систем (ФГИС «Меркурий», 
«Зерно», «Сатурн», «Семеноводство», ИС «Цер-
бер») с коммерческими экосистемами, что усили-
вает прослеживаемость продукции, прозрачность 
процессов и доступность инноваций. Внедрение 
цифровых решений позволяет преодолевать барье-
ры, связанные с удаленностью регионов, ограни-
ченностью рынков сбыта и финансовыми возмож-
ностями небольших производителей.

Таким образом, изучение влияния инноваци-
онных платформ, в первую очередь экосистемы 
«Своё», на социально-экономическое развитие 
сельских территорий приобретает стратегическое 
значение. Анализ динамики отрасли, структуры и 
функционала платформы, а также ее вклада в по-
вышение эффективности АПК и качества жизни 
на селе позволяет выявить механизмы устойчивого 
территориального развития и предложить направ-
ления дальнейшего совершенствования цифровой 
инфраструктуры агросектора.

1. Особенности развития 
агропромышленного комплекса Российской 

Федерации

Историческое развитие российских терри-
торий неразрывно связано с освоением земель-
ных ресурсов, разведением скота, выращиванием 
культурных растений, что определило устойчи-
вые паттерны расселения и культурные традиции 
населения. Современные реалии требуют адапта-
ции традиционных методов хозяйствования к но-

вым экономическим условиям, предполагающим 
использование информационных технологий для 
оптимизации производственных процессов и рас-
ширения рынков сбыта.

Производственная деятельность в аграрной 
сфере традиционно составляет основу жизнеобе-
спечения сельских жителей, формируя материаль-
ную базу для их существования и профессиональ-
ной самореализации [7]. Отраслевое производство 
генерирует рабочие места, обеспечивает стабиль-
ные доходы населения, стимулирует развитие 
смежных секторов экономики, включая транспорт-
ные услуги, торговую инфраструктуру, производ-
ство оборудования. Статистическая информация за 
период 2022-2024 годов (рис. 1) свидетельствует о 
продолжающемся наращивании объемов валовой 
продукции отрасли, несмотря на турбулентность 
внешнеэкономической конъюнктуры и санкцион-
ное давление.

Рис. 1. Динамика валовой продукции сельского 
хозяйства за 2022-2024 годы [5]

Государственная программа развития сель-
скохозяйственного производства и регулирования 
рынков аграрной продукции получила финанси-
рование в размере 424170,8 млн руб. в 2022 году, 
при этом фактическое освоение средств составило 
423928,2 млн руб., демонстрируя высокую степень 
исполнения бюджетных назначений на уровне 
99,9% [5]. 

Предварительные результаты реализации ана-
логичной программы в 2024 году указывают на выде-

Табл. 1
Основные индикаторы развития агропромышленного комплекса Российской Федерации в 2022-2024 годах

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год Изменения, %

Финансирование государственных программ в сфере АПК, 
млрд руб.

422 540 665 +36,5

Валовой сбор зерновых, млн тонн 157,6 145,0 125,9 -8,7

Производство молока, млн тонн 33,0 33,9 28,9 -14,2

Производство крупного рогатого скота (КРС), млн голов 18,9 17,3 16,38 -15,4

Производство мяса, млн тонн 11,7 11,53 16,89 +30,7

Производство картофеля, млн тонн 22,0 23,08 17,83 -33,8

Производство яиц, млрд шт. 45,8 46,0 46,7 +1,9
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ление бюджетных ассигнований в объеме 530650,1 
млн руб. с кассовым исполнением 530446,4 млн 
руб., что подтверждает стабильность государствен-
ной поддержки отрасли и приоритетность аграрно-
го направления в системе национальных экономи-
ческих целей. Итоговый доклад министерства за 
2023 год фиксирует достижение запланированных 
целевых индикаторов по большинству направле-
ний, включая прирост производства зерновых куль-
тур, увеличение поголовья животных, расширение 
площадей под многолетними насаждениями [8, 9]. 
Анализ динамики ключевых показателей позволяет 
составить табл. 1, отражающую траекторию разви-
тия отрасли и демонстрирующую устойчивую по-
ложительную динамику основных производствен-
ных индикаторов.

Представленная информация демонстрирует 
заинтересованность государственных структур в 
поддержке агропромышленного комплекса. Так, 
за период 2022-2024 годы мы видим, что произо-
шел рост финансирования программ в сфере АПК 
на 36,5%. Оценка динамики роста по отдельным 
категориям продуктового сырья показала, что 
рост объемов производства произошел только по 
категориям «мясо» на 30,7%, «яйцо» на 1,9%. При 
этом по продукции растениеводства «зерновые» 
сокращение на 8,7%, по категории «молоко» –  
на 15,4%, по категории «картофель» – на 33,8%. 
В этой связи однозначно утверждать о росте про-
изводства сельскохозяйственного сырья преж-
девременно, так как сокращение по основным 
укрупненных позициям должно быть изучено и 
приняты меры по устранению причин.  Запуск 
бюджетных механизмов финансирования доказы-
вает их необходимость, что позволит в будущем 
реализовывать существующие незадействован-
ные производственные потенциалы. 

Эффективное развитие сельскохозяйствен-
ного производства на территории России созда-
ет предпосылки для расширения рабочих мест в 
сельских районах, повышения доходов местного 
населения, улучшения качества социальной ин-
фраструктуры. Работа аграрных предприятий 
различных форм собственности генерирует муль-
типликативный эффект для смежных отраслей эко-
номики, включая транспортную логистику, произ-
водство техники, выпуск удобрений, ветеринарное 
обслуживание. Количество предприятий в сфере 
АПК демонстрирует стабильную динамику. В 2023 
году в агропромышленном секторе функциониро-
вало около 49 тыс. сельхозпроизводителей, боль-
шинство из которых относятся к малым формам 
хозяйствования. Количество сельхозпроизводите-
лей в 2024 году составила 69,7 тыс. сельскохозяй-

ственных организаций. За период 2022-2024 годы 
наблюдается тенденция к укрупнению хозяйств и 
повышению их технологической оснащенности. 

Формирование устойчивых производствен-
ных цепочек способствует комплексному развитию 
территорий, препятствует оттоку трудоспособно-
го населения в городские агломерации, сохраняет 
культурное разнообразие регионов. Создание ра-
бочих мест в сельской местности особенно важно 
для молодежи, которая получает возможность реа-
лизовать профессиональные амбиции без необхо-
димости миграции в крупные города.

Сельские территории – это базис для реали-
зации задач по обеспечению и поддержанию про-
довольственной безопасности страны [12, 13]. Со-
бытия последних лет подтвердили критическую 
важность самообеспеченности основными видами 
сельскохозяйственной продукции для защиты наци-
ональных интересов и сохранения социальной ста-
бильности. Инвестиции в развитие отрасли, модер-
низацию производственных мощностей, внедрение 
инновационных технологий выступают стратегиче-
ским приоритетом государственной политики.

2. Цифровая трансформация 
агропромышленного сектора и 

возникновение отраслевых экосистем

Проникновение информационных технологий 
в традиционные сферы хозяйственной деятельно-
сти радикально изменяет модели взаимодействия 
участников рынка, создавая принципиально новые 
возможности для оптимизации бизнес-процессов. 
Цифровизация затрагивает все этапы производ-
ственного цикла, начиная от планирования посев-
ных работ с использованием спутниковой навига-
ции и завершая автоматизированным управлением 
складскими помещениями. Современные фермеры 
получают доступ к метеорологическим прогнозам 
в режиме реального времени, могут дистанционно 
контролировать состояние полей через дроны, ана-
лизировать динамику роста растений с применени-
ем технологий компьютерного зрения. 

Государственная финансовая поддержка сель-
хозпроизводителей осуществляется через кредитные 
линии Россельхозбанка, который реализует приори-
теты национальной политики в области развития ре-
гиональных территорий. Банк предоставляет специа-
лизированные кредитные продукты для фермерских 
хозяйств на льготных условиях, обеспечивая доступ-
ность финансовых ресурсов для модернизации про-
изводства и расширения деятельности.

Россельхозбанк, являющийся крупнейшим 
отраслевым финансовым институтом, иницииро-
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вал создание комплексной цифровой платформы 
под наименованием экосистема «Своё», ориен-
тированной на удовлетворение многообразных 
потребностей участников аграрного рынка. Запу-
щенная в эксплуатацию в 2020 году, данная систе-
ма представляет собой интегрированное решение, 
объединяющее функционал маркетплейса, инфор-
мационного портала, платежного сервиса, логи-
стического координатора. Концепция экосистемы 
предполагает создание комплексной среды, где 
сельхозпроизводители могут решать все задачи, 
связанные с ведением бизнеса, не прибегая к услу-
гам сторонних платформ [14, 15]. 

Экосистема «Своё» Россельхозбанка пред-
ставляет собой комплексную цифровую платфор-
му, направленную на соединение города и села, 
поддержку агробизнеса, фермеров, локальных 
производителей и жителей сельских территорий. 
Созданная в 2020 году, она эволюционировала в 
многоуровневую систему, объединяющую мар-
кетплейсы, финансовые инструменты, логистику, 
образование и сервисы для повседневной заго-
родной жизни. В основе лежит принцип «одного 
окна»: участники получают доступ к необходимым 
инструментам без обращения к множеству сторон-
них сервисов, что особенно важно для малых форм 
хозяйствования и удаленных регионов. К 2026 году 
экосистема охватывает миллионы пользователей 
и включает несколько специализированных плат-
форм, каждая из которых решает конкретные зада-
чи развития АПК и сельских территорий.

Основными компонентами структуры экоси-
стемы «Своё» являются (рис. 2):
– � Своё Фермерство – центральная B2B-платформа 

для агробизнеса. Включает: онлайн-решения по 
автоматизации процессов, банковские сервисы, 
маркетплейс товаров и услуг для производства, 
аналитику, образование, интеграцию с госсисте-
мами, логистику и трекинг продукции. 

– � Своё Родное – B2C-маркетплейс фермерских 
продуктов и услуг агротуризма. Позволяет про-
изводителям продавать напрямую потребителям 
(без комиссии или с минимальной), обеспечива-
ет доставку свежих продуктов по всей России, 
поддерживает агротуризм (экскурсии, дегуста-
ции, размещение). 

– � Своё Село / Своё За городом – сервисы для раз-
вития сельских территорий и загородной жизни: 
база загородной недвижимости, ИЖС, обустрой-
ство участков, продвижение сельского туризма 
(туры по фермам, бронирование), локальные 
объявления и медиацентр. 

– � Своё Жильё – платформа для приобретения, вла-
дения и обслуживания жилья в сельской местно-

сти (ипотека, онлайн-сопровождение кредитов, 
подбор и ремонт). 

– � Всё Своё – универсальный маркетплейс для обу-
стройства дома/сада, товаров от частных произ-
водителей, локальная доска объявлений, медиа-
контент. 

– � Я в Агро – навигатор по рынку труда в АПК: 
поиск работы/стажировок, обучение, переквали-
фикация, карьерный рост в агросфере. 

– � Дополнительные кросс-платформенные модули 
(общие для всей экосистемы): финансовые ин-
струменты Россельхозбанка, образовательный 
блок (вебинары, курсы), логистическая под-
держка, аналитика продаж, интеграция ИИ и 
блокчейн для трекинга, партнерские программы.

Источник: составлено авторами по материалам [18].
Рис. 2. Структура экосистемы «Своё»

Концептуальная основа платформы предпола-
гает формирование единого цифрового простран-
ства, где производители сельхозпродукции полу-
чают прямой доступ к конечным потребителям, 
минуя традиционные посреднические структуры 
[16]. Подобная модель взаимодействия позволяет 
фермерским хозяйствам повысить рентабельность 
деятельности за счет сокращения издержек на дис-
трибуцию, а покупателям гарантирует приобре-
тение качественной продукции по справедливым 
ценам. Устранение избыточных звеньев торговой 
цепи обеспечивает справедливое распределение 
добавленной стоимости между производителями и 
потребителями [17].

Функциональные возможности экосистемы 
включают широкий спектр инструментов, необхо-
димых для ведения современного бизнеса (рис.3). 
Участники получают доступ к облачным сервисам 
бухгалтерского учета, системам управления взаи-
моотношениями с клиентами, аналитическим па-
нелям для мониторинга продаж, образовательным 
материалам по повышению квалификации. Инте-
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грация различных модулей в едином интерфейсе 
существенно упрощает ежедневные операции, 
освобождая время предпринимателей для стра-
тегического планирования и развития производ-
ственных мощностей.

 

Источник: составлено авторами по материалам [18].
Рис. 3. Основные достоинства экосистемы «Своё» 

Россельхозбанка

Особое внимание разработчики платформы 
уделили вопросам логистики, являющейся кри-
тическим элементом успешной реализации ско-
ропортящейся сельскохозяйственной продукции. 
Создание сети распределительных центров, заклю-
чение партнерских соглашений с транспортными 
компаниями, внедрение систем отслеживания гру-
зов обеспечивают своевременную доставку това-
ров с соблюдением необходимых температурных 
режимов. Автоматизация процессов комплектации 
заказов, оптимизация маршрутов перевозок, кон-
солидация грузопотоков снижают логистические 
издержки участников экосистемы.

3. Динамика развития экосистемы «Своё»  
в период 2022-2025 годов

Статистические данные относительно мас-
штабов функционирования платформы свиде-
тельствуют о ее стремительной экспансии и 
возрастающей популярности среди целевой ау-
дитории. К началу 2022 года база зарегистриро-
ванных пользователей достигла 1,5 млн человек, 
что отражало успешное преодоление начальных 
барьеров внедрения инновационного продукта. 
Критическая масса участников была сформиро-
вана благодаря активным маркетинговым кам-
паниям, проведению обучающих мероприятий в 
регионах, предоставлению льготных условий для 
первых пользователей платформы.

Последующий период характеризовался уско-
ренным привлечением новых участников, обуслов-
ленным расширением функционала, улучшением 
удобства интерфейса, активными маркетинговыми 

кампаниями по информированию потенциальных 
пользователей. Официальная статистика на фев-
раль 2025 года фиксирует численность пользо-
вателей на уровне 15 млн, демонстрируя десяти-
кратный прирост за последние три года. Подобная 
динамика свидетельствует о высокой востребован-
ности предлагаемых решений и эффективности 
выбранной бизнес-модели, основанной на созда-
нии дополнительной ценности для всех участни-
ков экосистемы [19].

Ассортиментная матрица торговой площад-
ки также претерпела значительное расширение, 
достигнув 7 млн товарных позиций различных ка-
тегорий. Номенклатура охватывает как традицион-
ную сельхозпродукцию, включая овощи, фрукты, 
молочные изделия, мясные полуфабрикаты, так и 
сопутствующие товары для ведения фермерского 
хозяйства: семенной материал, удобрения, ветери-
нарные препараты, сельскохозяйственную технику. 
Расширение товарного предложения стимулирует 
рост частоты совершения покупок, увеличивает 
среднюю величину заказа, укрепляет привязан-
ность пользователей к платформе.

Экосистема «Своё» сегодня присутствует прак-
тически во всех регионах Российской Федерации, 
обеспечивая доступность сервисов для подавляю-
щего большинства сельхозпроизводителей незави-
симо от их территориальной локализации. Процесс 
продвижения платформы все еще продолжается. 
Так, по итогам 2025 года в Южном федеральном 
округе количество пользователей увеличилось на 
67%, в Центральной России – на 37%, а на Урале 
и в Сибири – на 34% [5]. Создание региональных 
представительств, адаптация логистических схем к 
местным особенностям, формирование локальных 
сообществ пользователей способствуют укорене-
нию платформы в регионах и учету специфических 
потребностей различных сельскохозяйственных 
зон. Федеральный охват обеспечивает единые стан-
дарты качества обслуживания, гарантирует доступ 
к лучшим практикам независимо от места ведения 
хозяйственной деятельности [20].

Количественные параметры развития плат-
формы могут быть систематизированы в следую-
щей форме, позволяющей наглядно оценить мас-
штабы трансформации за анализируемый период.

Как уже ранее было сказано, на начальном 
этапе становления платформы в 2022 году количе-
ство зарегистрированных пользователей составля-
ло 1,5 млн человек, что отражало первичный инте-
рес потребителей к новому формату электронной 
торговли. Торговая сеть объединяла более 2 тыс. 
продавцов и охватывала свыше 70 регионов РФ, 
создавая базу для дальнейшего расширения.
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В течение 2023 года наблюдалась активная 
фаза развития экосистемы с многократным увели-
чением основных показателей. Пользовательская 
база выросла более чем в шесть раз и превысила 
отметку в 10 млн человек. Ассортимент товарных 
позиций расширился до 3,5 млн единиц, что свиде-
тельствовало о диверсификации предложения. Ко-
личество продавцов на платформе увеличилось до 
30 тыс., а география присутствия охватила свыше 
85 регионов. Объем обработанных заказов достиг 
145 млн единиц, подтверждая растущую востребо-
ванность сервиса [18]. 

К 2024-2025 годам экосистема достигла пока-
зателей зрелого маркетплейса. Товарный каталог 
расширился до 7 млн позиций при участии более 
17 тыс. продавцов. Платформа присутствует прак-
тически во всех регионах России, приближаясь к 
полному территориальному охвату. Количество 
оформленных заказов превысило 200 млн единиц, 
что отражает формирование устойчивых потреби-
тельских предпочтений и высокую операционную 
эффективность системы [19].

Приведенные показатели убедительно сви-
детельствуют о масштабной экспансии цифровой 
платформы, превратившейся в значимый элемент 
инфраструктуры агропродовольственного рынка. 
Более чем десятикратное увеличение пользова-
тельской базы за трехлетний период демонстри-
рует успешность выбранной стратегии развития и 
высокую степень удовлетворенности участников 
предоставляемыми услугами. Рост числа продав-
цов с 2 до 17 тыс. указывает на привлекательность 
платформы для производителей как канала реали-
зации продукции, обеспечивающего доступ к ши-
рокой аудитории потенциальных покупателей.

Особого внимания заслуживает сегмент, 
ориентированный на фермерские хозяйства, по-
лучивший название «Своё Фермерство». Данное 
направление специализируется на предоставлении 
комплексных решений для малых форм хозяйство-
вания, включая консультационную поддержку по 
технологическим вопросам, содействие в серти-
фикации продукции, организация логистических 
маршрутов, финансирование оборотных средств. 
Целевая аудитория данного сегмента представлена 
небольшими семейными фермами, крестьянскими 
хозяйствами, личными подсобными хозяйствами, 
которые традиционно испытывали сложности с 
доступом к современным каналам сбыта и финан-
совым инструментам.

Экосистема интегрирует инструменты госу-
дарственной поддержки, облегчая доступ ферме-
ров к субсидиям, грантам, льготным кредитным 
программам. Автоматизация процедур подачи 

заявок, формирования отчетности, мониторин-
га статуса рассмотрения существенно упрощает 
взаимодействие с административными структу-
рами, снижая временные издержки предприни-
мателей. Информационная прозрачность про-
цессов государственной поддержки повышает 
доверие участников к институциональной среде, 
стимулирует легализацию хозяйственной дея-
тельности.

4. Конкурентные преимущества  
и уникальные характеристики платформы

Отличительной особенностью экосистемы 
«Своё» выступает комплексный подход к решению 
задач участников аграрного рынка, выходящий за 
рамки традиционного торгового посредничества. 
Платформа позиционируется как универсальный 
инструмент, покрывающий все аспекты предпри-
нимательской деятельности: от производственного 
планирования до послепродажного обслуживания 
клиентов. Объединение разнородных сервисов 
создает дополнительную ценность, превышаю-
щую простую сумму отдельных компонентов.

Интеграция финансовых сервисов Россель-
хозбанка обеспечивает бесшовный процесс расче-
тов между контрагентами, предоставляет возмож-
ности факторингового финансирования, позволяет 
оформлять страховые полисы непосредственно 
через интерфейс приложения. Объединение бан-
ковских услуг и торговой инфраструктуры спо-
собствует созданию синергетического эффекта, 
повышая лояльность пользователей к экосистеме. 
Возможность получения кредитования на основе 
транзакционных данных платформы снижает тре-
бования к залоговому обеспечению, делая более 
доступными финансовые ресурсы для начинаю-
щих предпринимателей.

Образовательный блок платформы предлага-
ет разнообразные материалы по повышению ква-
лификации: видеолекции специалистов-практиков, 
вебинары по актуальным темам агробизнеса, тек-
стовые руководства по освоению передовых техно-
логий. Возможность получения качественного обу-
чения способствует профессиональному развитию 
сельхозпроизводителей, внедрению современных 
методов хозяйствования, повышению конкуренто-
способности российской продукции. Регулярное 
обновление образовательного контента, отражая 
новейшие тенденции отраслевого развития, обе-
спечивает актуальность получаемых знаний.

Логистическая составляющая экосистемы 
решает критически важную задачу доставки ско-
ропортящейся продукции в установленные сроки 
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с соблюдением температурных режимов. Парт- 
нерские соглашения с транспортными компани-
ями, наличие собственных распределительных 
центров, применение технологий отслеживания 
грузов гарантируют сохранность товаров на всех 
этапах перемещения от производителя к потреби-
телю. Оптимизация маршрутов доставки с исполь-
зованием алгоритмов машинного обучения мини-
мизирует сроки транспортировки и связанные с 
ней издержки.

Аналитический инструментарий платфор-
мы предоставляет участникам детализирован-
ную информацию о динамике продаж, структуре 
покупательских предпочтений, сезонных коле-
баниях спроса. Подобные данные позволяют 
производителям планировать объемы выпуска 
продукции, корректировать ассортиментную по-
литику, выстраивать эффективные ценовые страте-
гии. Прозрачность рыночной информации снижа-
ет асимметрию между участниками, способствует 
формированию справедливых цен.

5. Перспективные направления развития  
экосистем

Дальнейшее совершенствование функциона-
ла экосистемы предполагает расширение спектра 
интегрированных сервисов, углубление персона-
лизации предложений, усиление аналитических 
возможностей для участников. Внедрение техно-
логий искусственного интеллекта позволит авто-
матизировать рутинные процессы, прогнозировать 
спрос на продукцию, оптимизировать ценовые 
стратегии с учетом рыночной конъюнктуры. Раз-
витие рекомендательных систем будет способство-
вать повышению эффективности взаимодействия 
продавцов и покупателей, сокращая время поиска 
необходимых товаров.

Перспективным направлением выступает 
интеграция с государственными информационны-
ми системами, обеспечивающая автоматический 
обмен данными о производственных показателях, 
ветеринарном благополучии, соответствии сани-
тарным нормам. Подобное объединение позволит 
минимизировать административную нагрузку на 
бизнес, повысить прозрачность отрасли, заслу-
жить доверие потребителей к качеству продук-
ции. Электронная ветеринарная сертификация, 
интегрированная в платформу, ускорит процессы 
оформления документации при межрегиональных 
перевозках продукции [20]. 

Расширение географического охвата предпо-
лагает активное привлечение производителей из 
удаленных регионов, традиционно испытывающих 

сложности с доступом к современным каналам 
сбыта. Развитие региональных хабов, адаптация 
интерфейса к местным особенностям, организация 
локальных мероприятий по обучению потенци-
альных участников способствуют инклюзивному 
характеру роста экосистемы. Учет региональной 
специфики в ассортиментной политике, логисти-
ческих схемах, маркетинговых коммуникациях по-
вышает релевантность предложения для местных 
производителей.

Формирование экспортного направления от-
крывает возможности для выхода российских фер-
меров на международные рынки [14]. Содействие 
в сертификации продукции согласно зарубежным 
стандартам, организация трансграничной логисти-
ки, валютные расчеты через банковскую инфра-
структуру создают условия для диверсификации 
каналов реализации и повышения валютной вы-
ручки производителей. Экспортная экспансия осо-
бенно перспективна для органической продукции, 
спрос на которую устойчиво растет на развитых 
рынках.

Социальная составляющая развития плат-
формы связана с улучшением качества жизни 
сельского населения через создание дополнитель-
ных источников дохода, предоставление доступа 
к современным финансовым инструментам, сти-
мулирование предпринимательской инициативы. 
Успешное функционирование местных произво-
дителей в рамках экосистемы мотивирует других 
жителей к началу собственного бизнеса, что, в ко-
нечном итоге, способствует развитию локальной 
инфраструктуры и улучшает демографическую 
ситуацию в сельской местности.

Экологический аспект деятельности экоси-
стемы заключается в продвижении принципов 
устойчивого природопользования, органическо-
го земледелия, минимизации углеродного сле-
да производственных процессов [20]. Создание 
специальных разделов для сертифицированной 
органической продукции, введение соответствую-
щей маркировки, информирование потребителей о 
преимуществах экологически чистых товаров спо-
собствуют трансформации потребительских пред-
почтений в сторону ответственного выбора. Под-
держка производителей органической продукции 
через льготные тарифы платформы стимулирует 
переход к экологичным методам хозяйствования.

Технологические инновации, включая ин-
тернет вещей, блокчейн для отслеживания про-
исхождения продукции, дроны для мониторинга 
полей, постепенно интегрируются в функционал 
платформы. Предоставление доступа к подобным 
решениям через единый интерфейс снижает барье-
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ры их освоения для небольших хозяйств, ускоряет 
диффузию инноваций в отрасли. Технология блок-
чейн обеспечивает неизменяемую фиксацию всех 
этапов производства и перемещения товара, гаран-
тируя потребителям подлинность происхождения 
приобретаемой продукции. 

Финансовая инклюзия сельского населения 
реализуется через упрощение процедур получе-
ния кредитных продуктов, основанных на анализе 
транзакционных данных платформы. Алгоритми-
ческая оценка кредитоспособности по результа-
там торговой активности позволяет предоставлять 
финансирование предпринимателям, не имеющим 
традиционной кредитной истории, расширяя их 
возможности для развития бизнеса. Снижение тре-
бований к документальному подтверждению дохо-
дов ускоряет процесс принятия решений о креди-
товании.

Партнерские взаимодействия с производите-
лями средств производства, поставщиками семен-
ного материала, изготовителями техники форми-
руют комплексное предложение для участников 
экосистемы. Организация совместных акций, пре-
доставление специальных условий при покупке 
через платформу, интеграция систем складского 
учета создают дополнительные стимулы для кон-
центрации всех бизнес-операций в рамках единой 
цифровой среды. Формирование долгосрочных пар-
тнерских отношений обеспечивает стабильность 
поставок и предсказуемость ценообразования.

Развитие направления агротуризма через 
экосистему открывает новые источники монети-
зации для сельских хозяйств, позволяя им предла-
гать услуги размещения, организации экскурсий, 
дегустаций продукции. Интеграция модуля бро-
нирования, системы отзывов посетителей, геоло-
кационных сервисов облегчает продвижение агро-
туристических объектов среди городских жителей, 
стремящихся к аутентичному сельскому отдыху. 
Диверсификация источников дохода повышает 
устойчивость фермерских хозяйств к сезонным ко-
лебаниям спроса на сельхозпродукцию.

Формирование сообщества пользователей 
через встроенные социальные функции платфор-
мы способствует обмену опытом между произ-
водителями, распространению лучших практик, 
взаимной поддержке участников. Организация 
тематических форумов, проведение онлайн-конфе-
ренций, создание базы знаний на основе вопросов 
пользователей усиливают коллективный интеллект 
сообщества. Горизонтальные связи между участ-
никами дополняют вертикальные отношения с 
организаторами экосистемы, создавая устойчивую 
сетевую структуру.

Заключение
Таким образом, экосистема «Своё» Россель-

хозбанка выступает ключевым инструментом циф-
ровизации агропромышленного комплекса и ком-
плексного социально-экономического развития 
сельских территорий. Созданная в 2020 году и ак-
тивно масштабируемая в последующие годы, она 
объединяет миллионы пользователей (к 2025–2026 
годам – более 15 млн человек), тысячи фермерских 
хозяйств и разнообразные сервисы, обеспечивая 
грамотную взаимосвязь между производством, сбы-
том, финансами и повседневной жизнью на селе.

Влияние инновационных платформ, в первую 
очередь экосистемы «Своё», на развитие сельских 
территорий проявляется в следующих ключевых 
аспектах:
– � Повышение доходов и экономической устойчи-

вости сельхозпроизводителей. Благодаря пря-
мым каналам сбыта через маркетплейсы «Своё 
Родное» и «Своё Фермерство» фермеры мини-
мизируют посреднические издержки, увели-
чивают рентабельность. Это стимулирует рост 
малого и среднего агробизнеса, создает допол-
нительные источники дохода для семейных хо-
зяйств и снижает зависимость от традиционных 
цепочек поставок.

– � Снижение оттока населения и укрепление со-
циальной инфраструктуры села. Доступ к циф-
ровым инструментам (образование, карьерный 
навигатор «Я в Агро», финансовые сервисы, 
подбор жилья через «Своё Жильё» и «Своё 
Село») делает сельскую жизнь привлекательнее 
для молодежи и специалистов. Платформы спо-
собствуют созданию новых рабочих мест, в том 
числе в агротуризме и смежных услугах, что по-
могает сохранять демографический потенциал и 
культурное разнообразие регионов.

– � Развитие агротуризма и диверсификация эко-
номики сельских территорий. Через специали-
зированные модули («Своё За городом», «Своё 
Родное») фермеры получают возможность мо-
нетизировать услуги туризма – экскурсии, де-
густации, размещение, – привлекая миллионы 
горожан. Это создает дополнительный доход, 
способствует благоустройству территорий и 
продвижению локальных традиций.

– � Ускорение цифровизации и технологической 
модернизации АПК. Интеграция аналитики, 
ИИ, трекинга продукции, облачных сервисов и 
государственных систем («Меркурий», «Зерно» 
и др.) позволяет даже небольшим хозяйствам 
оптимизировать производство, снижать потери, 
повышать качество и соответствовать стандар-
там. В результате растет общая эффективность 
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отрасли, укрепляется продовольственная безо-
пасность страны.

– � Улучшение качества жизни и экологической 
устойчивости. Экосистема продвигает прин-
ципы устойчивого земледелия, органического 
производства, минимизации углеродного следа, 
а также обеспечивает доступ к современным 
финансовым инструментам, логистике и обра-
зованию, что в совокупности повышает уровень 
жизни сельского населения и способствует гар-
моничному развитию территорий.

Конкурентные преимущества экосистемы 
«Своё» определяются ее многоуровневой струк-
турой и принципом «одного окна», где взаимодей-
ствие финансовых, логистических, образователь-
ных и торговых сервисов создает дополнительную 
ценность для всех участников. Перспективы даль-
нейшего роста связаны с углублением внедрения ис-
кусственного интеллекта, расширением экспортных 
возможностей, полной интеграцией с государствен-
ными системами и усилением фокуса на удаленных 
регионах. Реализация этих направлений укрепит 
роль платформы как стратегического элемента на-
циональной инфраструктуры, обеспечивающего не 
только экономический рост АПК, но и устойчивое 
благополучие сельских территорий России.
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territorial development strategies, creating a digital infrastructure for the agricultural sector, and making 
management decisions in rural entrepreneurship.
Keywords: agro-industrial complex, Svoe ecosystem, rural areas, digitalization, Rosselkhozbank, marketplace, 
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